
1 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณพ.ศ.2565 
 

 
 
 
 

รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
 
 
 
 
 

เทศบาลตําบลบานหมอ 
อําเภอบานหมอ   จังหวัดสระบุรี 

 
 
 
 
 

 
 
 
 



2 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณพ.ศ.2565 
 

คํานํา 
 

  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่นมีความสําคญัในการขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ินให
กาวหนา บุคลากรของทองถิ่นเปนผูมีศกัยภาพสูง ซึ่งคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน
ไดกําหนดยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2561-2565โดยมวีตัถุประสงคเพ่ือ
เสริมสรางความเขมแข็งใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาศักยภาพ และ
สามารถพัฒนาทองถ่ินไดอยางบรรลุเปาหมาย และมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

  เทศบาลตําบลบานหมอ เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินหนึ่ง มีบทบาทในการขับเคลื่อนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลในหนวยงานใหเกิดเปนรูปธรรมและบรรลุตามเปาหมายและเจตนารมณของกฎหมาย
ตามอํานาจหนาที่ โดยไดดําเนินการเรื่องการบริหารงานบุคคลในหนวยงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลของเทศบาลตําบลบานหมอ ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.
2561-2565  

  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 เปนการ
รวบรวมผลการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลบานหมอ เพื่อใหผูบริหารและ
ผูเก่ียวของนําไปเปนขอมูลประกอบในการวางแผนการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสังกัดใหสัมฤทธิ์ผลตาม
เปาหมายและวิสัยทัศนของเทศบาลตําบลบานหมอตอไป 

 
 
 
 

         งานการเจาหนาที่ 
         สํานักปลัดเทศบาล 

เทศบาลตําบลบานหมอ 
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1.โครงสรางการบริหารงานของเทศบาลตําบลบานหมอ 

 
เทศบาลเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จัดตั้งข้ึนตาม พ.ร.บ.เทศบาล พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 

2496 และแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ.2562 โดยกําหนดใหนายกเทศมนตรีมาจากการเลือกตั้ง
โดยตรงจากประชาชน องคกรเทศบาลประกอบดวย สภาเทศบาล และนายกเทศมนตรี 
สภาเทศบาลตําบลบานหมอ มีสมาชิก 12 คน อยูในต่ําแหนงไดคราวละ 4 ป นับแตวันเลือกตั้ง มีหนาที่ใน
การตรวจสอบขอกฏหมาย และการทํางานของผูบริหาร 
นายกเทศมนตรีตําบลบานหมอ คือ ผูบริหารสูงสุดของเทศบาล มาจากการเลือกตั้งโดยตรงมีระยะเวลาการ
ดํารงต่ําแหนง 4 ป นับแตวันเลือกตั้ง ทําหนาที่ในการบริหารงานในเทศบาลตามอํานาจหนาที่ที่กฏหมาย
กําหนด  นายกเทศมนตรีอาจแตงตั้งรองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี, เลขานุการนายกเทศมนตรี 
ตามจํานวนที่กฏหมายกําหนด (เทศบาลตําบลบานหมอมีรองนายกเทศมนตรีได 2 คน เลขานุการ และที่
ปรึกษานายกเทศมนตรี 2 คน) 
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2.โครงสรางการแบงสวนราชการของเทศบาลตําบลบานหมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

สํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1.ฝายอํานวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
-งานการเจาหนาท่ี 
-งานทะเบียนราษฎร 
-งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
-งานบริหารท่ัวไป 
-งานสนับสนุนประชาสัมพันธ 
2.ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
-งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.ฝายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
-งานการเงินและบัญชี 
-งานพัสดุและทรัพยสิน 
-งานบริหารท่ัวไป 
-งานสถิติการคลัง 
2.ฝายพัฒนารายได (นักบริหารงาน
การคลัง ระดับตน) 
-งานพัฒนารายได 

1.ฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
-งานบริหารท่ัวไป 
-งานแบบแผนและกอสราง 
-งานวิศวกรรมโยธา 
2.ฝายการโยธา (นักบริหารงานชาง  
ระดับตน) 
-งานสาธารณูปโภค 
-งานปรับปรุงภูมิทัศน 
-งานติดต้ังซอมบํารุงระบบไฟฟาสอง
สวางและไฟสัญญาณจราจร 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม ระดับตน) 

1.ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม ระดับตน) 
-งานบริหารงานทั่วไป 
-งานรักษาความสะอาด 
-งานปองกันและควบคุมโรค 

กองการศกึษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

1.ฝายบริหารการศกึษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
-งานบริหารการศึกษา 
-งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
-งานการศึกษาปฐมวยั 

กองสวัสดกิารสงัคม 
(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม       

ระดับตน) 

1.ฝายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม ระดับ
ตน) 
-งานพัฒนาชุมชน 
-งานสังคมสงเคราะห 
-งานบริหารงานทั่วไป 
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3.ภารกิจ และอาํนาจหนาที่ 
 เทศบาลตําบลบานหมอมีโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ในการใหบริการประชาชน ดังนี ้ 

1. สํานักปลัดเทศบาล 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการทั่วไปของเทศบาล หรือราชการที่มิไดกําหนดใหเปนหนาที่

ของกอง หรือสวนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการ
ในเทศบาลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล และงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือ
ตามที่ไดรับมอบหมาย 

2. กองคลัง 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจายเงิน การรับ การนําสงเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสาร

ทางการเงนิ การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จบํานาญ เงิน
อ่ืนๆ งานเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตางๆ การจัดทําบัญชีทุกประเภท 
ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทํางบทดลองประจําเดือนประจําป งาน
เก่ียวกับพัสดุของเทศบาลและงานอื่นที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย   

3. กองชาง 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูลทางดานวิศวกรรม การจัดเก็บ

และทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การกอสราง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติการกอสรางและซอมบํารุง การควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง งาน
แผนงานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การ
ควบคุม การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุมเก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ 
อุปกรณ อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง และงานอื่นที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย   

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
มีหนาทีเ่ก่ียวกับสาธารณสุขชุมชน สงเสริมสุขภาพและอนามัย การปองกันโรคตดิตอ งานสุขาภิบาล

สิ่งแวดลอมและงานอ่ืนๆ เก่ียวกับการใหบริการดานสาธารณสุข งานสัตวแพทย ในกรณีที่ยังไมไดจัดตั้งกอง
การแพทย จะมีงานดานการรักษาพยาบาลในเบ้ืองตนเก่ียวกับศูนยบริการสาธารณสุข และงานทันตสาธารณสุข 
และงานอื่นที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

5. กองการศึกษา 
มีหนาท่ีเก่ียวกับการบริหารการศกึษาและพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษา

นอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา 
มัธยมศกึษา และอาชีวศกึษา โดยใหมีงานธุรการ งานการเจาหนาที่ งานบริหารวิชาการ งานโรงเรียน งาน
ศึกษานิเทศก งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝกและสงเสริม
อาชีพ งานหองสมุดพิพิธภัณฑและเครือขายทางการศึกษา งานกิจการศาสนา สงเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียนและงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของตามที่
ไดรับมอบหมาย 
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6. กองสวัสดิการสังคม 
 มีหนาที่ความรับผิดชอบ เก่ียวกับสังคมสงเคราะห การสงเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนา
ชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแนน และชุมชนแออัด การจัดใหมีและสนับสนุนกิจกรรมศนูยเยาวชน การ
สงเสริมงานประเพณีทองถิ่น และงานสาธารณะ การใหคําปรึกษาแนะนําหรือตรวจสอบเก่ียวกับงานสวัสดิการ
สังคม และงานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

กรอบอตัรากําลังของเทศบาลตําบลบานหมอ 
 

กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับตน (รองปลัดเทศบาล) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

สํานักปลัดเทศบาล

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (หัวหนาฝายอํานวยการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 1 ก.ค.63 ก.ท.สรรหา

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (หัวหนาฝายปองกันและ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

บรรเทาสาธารณภัย)

เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 2 พ.ค.65

นักประชาสัมพันธชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - เปน ชก.14 ม.ค.65

เจาพนักงานทะเบียนชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

ลูกจางประจํา

เจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางใหยุบ

ภารโรง (เกษียณ ปงบ 2564) ๑ ๑ - - - -๑ - วางใหยุบ 1 ต.ค.64

พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางใหยุบ

พนักงานจาง

พนักงานดับเพลิง ๓ ๓ ๓ ๓ - - -

รวม ๑๕ ๑๕ ๑๔ ๑๔ -๑

เพ่ิม / ลด

กรอบอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕64 - ๒๕๖6

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด อัตรากําลังคน

สวนราชการ
ระยะเวลา 3 ปขางหนา

วาจะตองใชในชวง
หมายเหตุ
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณพ.ศ.2565 
 

กองคลัง

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (ผูอํานวยการกองคลัง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง (1 ต.ค.64)

(หัวหนาฝายบริหารงานคลัง) กท.ดําเนินการสรรหา

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง (30 ธ.ค.58) 

 (หัวหนาฝายพัฒนารายได) กท.ดําเนินการสรรหา

เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิชาการคลังชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจาพนักงานพัสดุชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

ลูกจางประจํา

เจาหนาท่ีทะเบียนทรัพยสิน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางใหยุบ

พนักงานจาง

พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

รวม ๙ ๙ ๙ ๙  
 

กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖

 กองชาง

นักบริหารงานชาง ระดับตน  (ผูอํานวยการกองชาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักบริหารงานชาง ระดับตน  (หัวหนาฝายแบบแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง (10 เม.ย.58)

 และกอสราง) กท.ดําเนินการสรรหา

นักบริหารงานชาง ระดับตน  (หัวหนาฝายการโยธา) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง (1มี.ค.65)

ก.ท.ดําเนนิการสรรหา

เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง(8 ก.ค.61)

นายชางศิลปปฏิบติังาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง(1 ต.ค.64)

ลูกจางประจํา

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางใหยุบ

พนักงานจาง

คนงาน 2 2 2 2 - - -

รวม ๙ ๙ ๙ ๙

เพ่ิม / ลด

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด

กรอบอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕64 - ๒๕๖6

วาจะตองใชในชวง
หมายเหตุสวนราชการ

อัตรากําลังคน

ระยะเวลา 3 ปขางหนา
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณพ.ศ.2565 
 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม

นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับตน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

 (ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม)

นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับตน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง (1 ต.ค.54 

(หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข) กท.ดําเนินการสรรหา)

เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจาพนักงานสาธารณสุขปฏิบติังาน/ชํานาญงาน 1 1 1 ๑ - - - วาง(2561) ก.สถ.สรรหา

พนักงานจาง

คนงาน 5 2 ๒ ๒ -๓ - - ยุบเลิก 3 อัตรา

คนงานประจํารถขยะ 3 3 3 ๓ - - - วาง 2 อัตรา(2562)

รวม ๑๒ ๙ ๙ ๙ -๓  
 

กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖

 กองการศึกษา

นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง(5 เม.ย.62)

(ผูอํานวยการกองการศึกษา) ก.ท.ดําเนินการสรรหา

นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง(30 ก.ย.51)

 (หัวหนาฝายบริหารการศึกษา) ก.ท.ดําเนินการสรรหา

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ๑ - - - -1 - - ยุบเลิก

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ครู(เงินอุดหนุน) ๓ ๓ ๓ ๓ - - -

พนักงานจาง

ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) (เงินอุดหนุน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง(1ก.พ.63)

คนงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

รวม ๘ ๗ ๗ ๗ -1

เพ่ิม / ลด

อัตรากําลังคน

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

วาจะตองใชในชวง
หมายเหตุ

กรอบอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕64 - ๒๕๖6

สวนราชการ

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณพ.ศ.2565 
 

กองสวัสดิการสังคม        

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง(1 ต.ค.54)

 (ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม) ก.ท.ดําเนินการสรรหา

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง(1 ต.ค.54)

 (หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน) ก.ท.ดําเนินการสรรหา

นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงานจาง

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หนวยตรวจสอบภายใน        

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชํานาญการ - ๑ ๑ ๑ +1 - -

รวม ๕ ๖ ๖ ๖

รวมท้ังส้ิน ๕๘ ๕๕ ๕๔ ๕๔ -๓ -๑ -  
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5.ผลการดําเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป พ.ศ.2565 
 

 
 
 

(1) ผลการดําเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
เทศบาลตําบลบานหมอ ดําเนินการวางแผนกําลังคนตามหลักเกณที่คณะกรรมการกลางพนักงาน

เทศบาลกําหนดเพ่ือเปนขอมูลสําหรับเทศบาลตําบลบานหมอในการเลือกสรรใหไดคนดีคนเกง เพื่อปฏิบัติ
ภารกิจของเทศบาลตําบลบานหมอ ใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ 
 1.1 จัดทําสรุปอัตรากําลังคนครองตําแหนง ตําแหนงวาง ผานระบบ LHR รายงานใหจังหวัดสระบุรี
และผูบริหารทราบ เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงและอัตรากําลังท่ีเหมาะสม 
 1.2 ดําเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีอยูในอํานาจหนาทีข่องเทศบาลตําบลบานหมอตาม
กรอบแผนอัตรากําลัง ไดแก พนักงานจาง  รับโอน(ยาย) สายงานผูปฏิบัติและสายงานผูบริหารเพ่ือสรรหา
บุคคลในตําแหนงที่วาง  เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง การสูญเสียกําลังคนในรูปแบบตางๆ 
 (2) สรุปขอมูลสถิติการสรรหาและคัดเลือกบคุลากร 
ลําดับ ประเภทตําแหนง ตําแหนง วิธีการสรรหา จํานวน(อัตรา) 

1 พนักงานเทศบาล หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล รับโอน(ยาย) 1 
2 พนักงานเทศบาล นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ ขอใชบัญชี กสถ. 1 

รวม 2 
 (3) ปญหา/อุปสรรค 
 ในการดําเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ไมสามารถสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงที่วางไดครบ
ตามกรอบอัตรากําลัง เนื่องจากบางตําแหนงมีการขอใชบัญชีจาก กสถ. มีผูสอบแขงขันไดนอย ทําใหหมดบัญชี 
ตําแหนงในสายงานผูบริหารที่มีการขอใชบัญชีที่อยูระหวางการสรรหาของ ก.ท. ประเภทพนักงานจางตําแหนง
ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) ที่ไดรับเงินจัดสรรจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นการดําเนินการสรรหาบุคคลเขาสู
อัตราพนักงานจางตามภารกิจ(สําหรับผูมีทักษะ) ตําแหนงผูดูแลเด็กไดคอนขางยากเนื่องจากตองเปนผูมีทักษะ
ในการปฏิบัติงานมาไมต่ํากวา 5 ป และทักษะของบุคคลดังกลาวจะตองสามารถพิสูจนใหเห็นถึงความมีทักษะ
ในงานนั้นๆ โดยมีหนังสือรับรองการทํางานจากนายจางหรือหนวยงานซึ่งระบุถึงลักษณะงานที่ดปฏิบัติหรือมี
การทดสอบทักษะเฉพาะบุคคลดวยการทดลองปฏิบัต ิ
 (4) ขอเสนอแนะ 
 - ตําแหนงที่ขอใชบัญชีเมื่อหมดบัญชีและกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นมีหนังสือแจงใหดําเนินการ
สรรหา เทศบาลควรดําเนินการรับโอน(ยาย)  
 - ควรยุบกรอบพนักงานจางตามภารกิจ ตําแหนงผูดูแลเด็ก(ทักษะ)  แลวกําหนดตําแหนงใหมเปน
พนักงานจางทั่วไป ตําแหนงผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) เพ่ือใหสามารถสรรหาบุคคลเขาสูอัตราพนักงานจางทั่วไป 
ตําแหนง ผูดูแลเด็กแทน ซึ่งการดําเนินการนี้จะยังคงไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน
ไดตอไป 
  
 
 

5.1 การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร 



12 
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(1) ผลการดําเนินการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
เทศบาลตําบลบานหมอ ดําเนินการวางแผนกําลังคนตามหลักเกณที่คณะกรรมการกลางพนักงาน

เทศบาลกําหนดเพ่ือเปนขอมูลสําหรับเทศบาลตําบลบานหมอในการบรรจุและแตงตั้งบุคลากรใหไดคนดีคนเกง 
เพ่ือปฏิบัติภารกิจของเทศบาลตําบลบานหมอ ใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ 
 1.1 จังหวัดสระบุรีมีหนังสือแจงหนวยงานในกรณีการบรรจุแตงตั้งผูสอบแขงขันได และรายงานให
ผูบริหารทราบ 
 1.2 ดําเนินการบรรจุและแตงตั้งบุคลากรตามกรอบแผนอัตรากําลัง เสนอ ก.ท.จ.สระบุรี เห็นชอบ  
ไดแก พนักงานเทศบาล ตําแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ 
 (2) สรุปขอมูลสถิติการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
ลําดับ ประเภทตําแหนง ตําแหนง วิธีการสรรหา จํานวน(อัตรา) 

1 พนักงานเทศบาล นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ ขอใชบัญชี กสถ. 1 
     

รวม 1 
 (3) ปญหา/อุปสรรค 
 ไมมี 
 (4) ขอเสนอแนะ 
 ไมม ี 
 
 
 
 

(1) ผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตําบลบานหมอ ดําเนินการตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามหลักเกณที่คณะกรรมการ

กลางพนักงานเทศบาลกําหนดเพ่ือเปนบุคลากรที่มีความรู ทักษะ สมรรถนะ ทัศนคต ิและคุณลักษณะที่ดี
เหมาะสมแกการเปนพนักงานเทศบาล ลูกจาง ของเทศบาลตําบลบานหมอ เพื่อปฏิบัติภารกิจของเทศบาล
ตําบลบานหมอ ใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ 
 1.1 ดําเนินการตามการกําหนดสมรรถนะหลักของพนักงานเทศบาล ทั้ง 5 ไดแก การมุงผลสัมฤทธิ์ 
การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม  การเขาใจในองคกรและระบบงาน  การบริการเปนเลิศ การทํางาน
เปนทีม  
 1.2 ดําเนินการสงเสริมฝกอบรมและพัฒนาบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตําบล
บานหมอ โดยเนนกระบวนการเรียนรูในรูปแบบการเรียนรูดวยตนเอง การบริหารจัดการความรู 
 
 
 
 
 

5.2 การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
 

5.3 การพัฒนาบุคลากร 
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 (2) สรุปขอมูลสถิติการฝกอบรม/พัฒนา 
ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร ผูเขารับการอบรม จํานวน 

1 โครงการฝกอบรมจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินในเขตจังหวัดสระบุรี  ระหวางวันท่ี 27-28 
มกราคม 2565 

นางสุวรักษพฤษชัต หิรัญรักษ 1 

2 การสัมมนาทางวิชาการสาคมสันนบิาตเทศบาลแหงประเทศไทย 
ครั้งที่ 2/2565 ประจําป 2565 ระหวางวันที่ 19-21 
กันยายน 2565 

นางชุติมา สุภสุข 1 

3 การฝกอบรมหลักสูตรพนักงานดับเพลิง ระหวางวันท่ี 4-9 
กันยายน 2565 

นายกฤษณะ พ่ึงพินิจ 1 

4 การประชุมเชิงปฏิบัติการตามพระราชบัญญัติยาเสพติด พ.ศ.
2564 หลักสตูรพัฒนาศักยภาพทีมผูปฏิบัติงานในศูนยคัดกรอง 
ครู ข และศูนยฟนฟสูภาพสังคม ระหวางวนัที่ 14-16 กันยายน 
2565 

นางสาวชมพู สมหวาน 1 

รวม 4 

 (3) ปญหา/อุปสรรค 
 - พนักงานเทศบาล ไมไดเขารับการฝกอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับตําแหนงหนาที่และงานที่
รับผิดชอบครบทุกราย 
 - บุคลากรบางสวนยังขาดความคิดริเริ่มสรางสรรค ยึดติดกับการทํางานแบบเดิม ขาดความ
กระตือรือรนในการพัฒนางาน ไมยอมรับและไมพัฒนาตนเองใหกาวทันเทคโนโลยี ซึ่งอาจเกิดจากระบบงาน
ราชการท่ีมีกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เก่ียวของจํานวนมากรวมถึงการปฏิบัติงานที่ตองใชเอกสารหลักฐานจํานวน
มาก ทําใหเปนอุปสรรคตอการพัฒนางาน จึงทําใหเจาหนาที่ขาดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 
 - ปญหาการแพรระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทําใหการฝกอบรม การศึกษาดูงานชะลอ
ไป และเปลี่ยนรูปแบบเปนการประชุมแบบออนไลนแทน ทําใหบุคลากรขาดประสบการณ 
 (4) ขอเสนอแนะ 
 - ประชาสัมพันธหลักสูตรการฝกอบรมพรอมชองทางการติดตามขาวสารการฝกอบรม  
 - ผูบังคับบัญชาควรดูแล แนะนํา สงเสริมใหผูใตบังคบับัญชาไดเขารับการฝกอบรมพัฒนาดาน
เทคโนโลยีที่จะนํามาใชในการปฏิบัติงาน 

 
 
 

(1) ผลการดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
เทศบาลตําบลบานหมอ ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามหลักเกณที่คณะกรรมการกลาง

พนักงานเทศบาลกําหนด เพ่ือความเปนธรรมเสมอภาคและเปนไปตามที่ระเบียบกําหนด 
 1.1 จัดทําประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจําและพนักงานจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 พรอมแจงใหบุคลากรทราบ 

1.2 ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน และประชุมคณะกรรมการฯ 
 1.3 ประกาศผูมีผลการประเมินระดับดีเดนใหทราบ 
 

5.4 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
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 (2) สรุปขอมูลสถิติการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ลําดับ ประเภทตําแหนง จํานวนผูมีผลการประเมินระดับดีเดน  

ครึ่งปแรก  
(1 ต.ค.64-31 มี.ค.65) 

ครึ่งปหลัง 
(1 เม.ย.65-30 ก.ย.65) 

1 พนักงานเทศบาล 3 18 
2 ลูกจางประจํา 1 4 
3 พนักงานครูเทศบาล - 3 
4 พนักงานจาง - - 

  
(3) ปญหา/อุปสรรค 

 ไมมี 
 (4) ขอเสนอแนะ 
 ไมมี  
 
 
 

(1) ผลการดําเนินการใหคุณใหโทษและการสรางขวัญกําลังใจ 
เทศบาลตําบลบานหมอ ดําเนินการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนตามหลักเกณที่คณะกรรมการกลาง

พนักงานเทศบาลกําหนด ดําเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลกัเกณฑที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาลกําหนด เพ่ือความเปนธรรมเสมอภาคและเปนไปตามที่ระเบียบกําหนด และเพ่ือเปนการสราง
แรงจูงใจใหมีความรักและผูกพันกับองคกร 
 1.1 ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือน และประชุมคณะกรรมการฯ 
 1.2 ดําเนินการจัดทําคําสั่งเลื่อนข้ันเงนิเดือนพนักงานเทศบาล เลื่อนขั้นคาจางลูกจางประจํา       
เลื่อนเงินเดือนพนักงานครูเทศบาล และเลื่อนคาตอบแทนพนักงานจางตามภารกิจ 
 1.3 จัดสวสัดิการตางๆ และสิทธิประโยชนท่ีเปนไปตามกฎหมายกําหนดใหกับพนักงานเทศบาลและ
บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลบานหมอ 
 1.4 จัดใหมีกิจกรรมและสวัสดิการเสริมการออกกําลังกายเพ่ือเสริมสรางสุขภาพรางกายแกบุคลากร
ในสังกัดเทศบาลตําบลบานหมอ 
 1.5 ผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคบับัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติรวมทั้งควบคุม 
กํากับ ดูแลผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมพนักงานสวนทองถิ่น 
 (2) สรุปขอมูลสถิติการสูญเสียอัตรากําลัง  
ลําดับ ประเภทตําแหนง ตําแหนง สาเหต ุ จํานวน 

1 พนักงานเทศบาล นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. การโอนไปรับราชการสังกัดอ่ืน 1 
รวม 1 

  
 
 
 

5.5 การใหคุณใหโทษและการสรางขวัญกําลังใจ 
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สรุปขอมูลการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ลําดับ ประเภทตําแหนง จํานวนผูไดรับการพิจารณาทั้งป  รวม 

1 ขั้น 1.5 ขั้น 2 ขั้น  
1 พนักงานเทศบาล - 16 2 18 
2 ลูกจางประจํา - 3 1 4 

  
ลําดับ ประเภทตําแหนง จํานวนผูไดรับการพิจารณาทั้งป  รวม 

รอยละ 2.00-2.39   รอยละ 2.40-2.59 รอยละ 2.60-6.00  
1 พนักงานครูเทศบาล -  3 3 

 
ลําดับ ประเภทตําแหนง จํานวนผูไดรับการพิจารณาทั้งป รวม 

รอยละ   
1 พนักงานจางตามภารกิจ 3.90 1 

 
(3) ปญหา/อุปสรรค 

 ไมมี 
 (4) ขอเสนอแนะ 
 ไมมี  


