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ค าน า 

  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น            
พ.ศ.2548 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 ข้อ ๑ 2 ให้ยกเลิกความใน (๓) ของข้อ 29                    
ของระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548                
ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน “(๓) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชน
ในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิด
ประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี” 

  ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 รวมทั้งส่งเสริมกระบวนการ         
มีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี เทศบาลต าบลบ้านหมอจึงได้
ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ระหว่างเดือน             
ตุลาคม 2563 - เดือนกันยายน 2564 เพ่ือรายงานและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบ ทั้งนี้คณะกรรมการฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานผล 
การติดตามฉบับนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาเทศบาลต าบลบ้านหมอ และสามารถแก้ไขปัญหาให้กับ
ประชาชน ทั้งนี้เพ่ือให้ประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด 

 

 

      คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  
                           เทศบาลต าบลบา้นหมอ  
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ส่วนที่  1 

บทน า 

 ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ 13 พ.ศ.2552 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทและอ านาจหน้าที่ต่างๆ เพ่ิมมากข้ึน ทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบชุมชน /สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการ
วางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และด้านศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น แม้ว่าองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีอ านาจหน้าที่เพ่ิมข้ึน แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังคงมีทรัพยากรจ ากัด 
ทั้งทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ เพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมีความโปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นของตน จึงก าหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   อันเป็นเครื่องมือที่ส าคัญประการหนึ่งที่จะให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นสามารถด าเนินงานได้ตามเปูาหมายที่วางไว้ จึงจ าเป็นต้องมีการก าหนดแผนพัฒนาที่สามารถตอบสนอง
ต่อการท างานเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสามารถบ่งชี้ความส าเร็จของแผนได้ด้วยเหตุผลที่มีการวางแผนมี
ความส าคัญ 5 ประการคือ 

(1)  เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่เกิดข้ึนในอนาคต  
(2)  ท าให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ เข้ามาในองค์กร 
(3)  ท าให้การด าเนินการขององค์กรบรรลุเปูาหมายที่ปรารถนา 
(4)  เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงาน  
(5)  ท าให้เกิดความแน่ชัดในการด าเนินงาน 

 ดังนั้น การงวางแผนคือ ความพยายามที่เป็นระบบ ( System attempt) เพ่ือตัดสินใจเลือก
แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดส าหรับอนาคต เพื่อให้องค์การบรรลุผลที่ปรารถนา จากที่กล่าวมาข้างต้น แม้ว่าองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นท่ีดีเท่าไรก็ตาม แต่หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการด าเนินงานที่
เกิดข้ึนได้ ก็ไม่สามารถท่ีจะบ่งบอกความส าเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ “ระบบติดตาม” จึงเป็นเครื่องมือ
ส าคัญที่ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน รวมถึง “ระบบประเมินผล” ที่คอยเป็นตัวบ่งชี้ว่า 
ผลจากการด าเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุตามเปูาหมายหรือไม่อย่างไร เพ่ือน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการ
ปรับปรุง แก้ไข ขยายขอบเขต หรือแม้แต่ยุติการด าเนินงานการติดตามและการประเมินผลถือได้ว่าเป็น
เครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่ด าเนินการอยู่โดยที่ “การติดตาม ” 
(monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา เพื่อให้ข้อมูลปูอนกลับ (feedback) 
เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการด าเนินงาน หากไม่มีระบบ
ติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงานให้ลุล่วง ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่
ก าหนดไว้ กลุ่มเปูาหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น เกิดปัญหาใน           
การควบคุมคุณภาพของการด าเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายใน
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หน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเปูาหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการในทางตรงกันข้ามหาก
โครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน (cost-effective) ด าเนินงานด้าน
ต่างๆ เป็นการให้ข้อมูลปูอนกลับเกี่ยวกลับการบรรลุเปูาหมายของโครงการต่างๆ การระบุเปูาหมายที่เกิดข้ึนใน
โครงการและการเสนอทางแก้ปัญหาการติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเปูาหมาย การ
ติดตามดูประสิทธิภาพในการด าเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการ
ด าเนินงานโดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารโครงการมักจะไม่ให้ความส าคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ 
เนื่องจากว่าเป็นสิ่งที่ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อยข้างสูง จึงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานระดับสูงกว่าเป็น
ผู้ด าเนินการ นอกจากนี้ยังเสียค่าใช้จ่ายสูง และก่อให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนในการปฏิบัติ อย่างไรก็ตามใน
ความเป็นจริงแล้วขึ้นอยู่กับความจ าเป็นและทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละโครงการเพราะฉะนั้นจะเห็นได้ว่าการ           
วางระบบติดตามไม่จ าเป็นที่จะต้องแบกรับภาระต้นทุนท่ีสูงหรือมีความซับซ้อนแต่อย่างใดบางโครงการมีระบบ
ติดตามท่ีอาศัยพนักงาน ชั่วคราว (part-time) เพียงคนเดียว โดยมีหน้าที่จัดท ารายงานการติดตามประจ า             
ไตรมาศ หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา (full-time) เพียงจ านวนหนึ่งที่มีความเชี่ยวชาญในการ
ท าการศึกษาติดตามเพ่ือจะเลือกใช้วิธีติดตามท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนสูงสุดในส่วนของ              
“การประเมินผล” นั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ได้จาก
การประเมินใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการด าเนินการซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์
ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่ก าหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่ 
อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร น าไปสู่ความส าเร็จตาม
แผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่ อีกท้ังการติดตามและประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการ
ใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ 
(feedback) ที่สามารถน าไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป นอกจากนี้การประเมินผลยังถือเป็น
กระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวม 
 ดังนั้นแล้วการติดตามละประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการท างานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะชี้ได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะไปในทิศทางใด            
จะด าเนินการต่อหรือยุติโครงการต่างๆ เป็นกลไกลของการขับเคลื่อนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถิ่น 
เพราะว่าการด าเนินการใดๆ ของหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเม่ือมีการประเมินในสิ่งที่วางแผนไว้
แล้วและท่ีได้จัดท าเป็นงบประมาณราบจ่ายได้รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูกจัดตั้งขึ้นก็ตามหรือ 
จาการติดตามการประเมินผลโดยหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สมาชิกสภาท้องถิ่น 
ประชาชนในท้องถิ่นล้วนเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นกระบวนการที่บอกถึงการ
บรรลุเปูาหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต การบริการหรือความพึงพอใจซึ่งเกิดจาก
กระบวนการวางแผน ซึ่งประกอบไปด้วย แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น จากเหตุ
ดังกล่าว จึงต้องการด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564        
ตามระเบียบระเบียบทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561   
 โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น จะต้องด าเนินการ  
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 (1) ก าหนดแนวทางวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
 (2) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
 (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผล 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วัน
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่าง
น้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
 ดังนั้น เพื่อให้การติดตามและประเมินแผนถูกต้องตามระเบียบดังกล่าวและมีประสิทธิภาพ 
เป็นประโยชน์ในการพัฒนาเทศบาล สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้ และประชาชนเกิดความพึงพอใจ
สูงสุด คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น เทศบาลต าบลบ้านหมอ จึงได้ด าเนินการ
ติดตามรายงานผลและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ขึ้น เพื่อรายงานและ
เสนอความเห็นที่ได้จากการติดตามให้นายกเทศมนตรีทราบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
  เป็นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการด าเนินโครงการ กิจกรรม ซึ่งเป็น               
การประเมินทั้งแผนงานนโยบายขององค์กรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรว่า                 
แผนยุทธศาสตร์และแนวทางท่ีถูกก าหนดไว้ในรูปแบบของแผนนั้นด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่ 
สนองตอบต่อความต้องการของประชาชนหรือผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝุายหรือไม่ การติดตามและประเมินผลนี้ไม่ใช่
การตรวจสอบเพื่อการจับผิด แต่เป็นเครื่องมือทดสอบผลการท างานเพ่ือให้ทราบว่าผลที่เกิดขึ้นถูกต้องและ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร เป็นการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนา
ท้องถิ่นว่าเป็นไปตามความต้องการของประชาคมท้องถิ่นหรือไม่นโยบายสาธารณะที่ก าหนดไว้ในรูปของการ
วางแผนแบบมีส่วนร่วมของประชาชนหรือการประชาคมท้องถิ่นได้ด าเนินการตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
ระยะเวลาในการด าเนินการสอดคล้องกับงบประมาณและสภาพพ้ืนที่ของท้องถิ่นหรือไม่ การติดตามและ
ประเมินผลเป็นการวัดระดับความส าเร็จหรือล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น              
ซึ่งครอบคลุมถึงสิ่งแวดล้อมของนโยบาย (environments or contexts) การประเมินปัจจัยน าเข้าหรือ
ทรัพยากรที่ใช้โครงการ (input) การติดตามและประเมินผลกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ 
(implementation process) การประเมินผลิตนโยบาย (policy outputs) การประเมินผลลัพธ์นโยบาย 
(policy outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) สิ่งที่จะได้รับหรือสนองตอบกลับ
จากการติดตามและจะช่วยท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นน าไปเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงนโยบาย ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่นและการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่และนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใช้เป็นเครื่องมือใน
การเลือกที่จะกระท าหรือไม่กระท าหรือยกเลิกโครงการในกรณีท่ีเห็นว่าไม่เกิดความคุ่มค่าต่อประชาชนหรือ
ประชาชนไม่พึงพอใจ ซึ่งการติดตามและประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน 
สมาชิกสภาท้องถิ่น ประชาชนในพื้นท่ี องค์กรภาคประชาสังคมหรือองค์กรทางสังคม องค์กรเอกชน หน่วยงาน
ราชการที่มีหน้าที่ก ากับดูแลหน่วยงานราชการอ่ืนๆ และที่ส าคัญที่สุดคือผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง 
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 2. ความส าคัญของการติดตามและประเมินผล  

  เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด าเนินการประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
แผนพัฒนาท้องถิ่น และการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณ
รายจ่ายเพิ่มเติม  การจ่ายขาดเงินสะสม งบประมาณเงินอุหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายด้วยวิธีการ
อ่ืนๆ เมื่อมีการใช้จ่ายงบประมาณก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าด าเนินการไปอย่างไรบ้าง 
บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดก็คือการใช้วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
  การน าแผนไปจัดท างบประมาณนี้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2563 ข้อ 22 ให้ใช้แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เป็นแนวทางในการจัดท างบประมาณ ให้หัวหน้าหน่วยงานจัดท างบประมาณการรายรับและประมาณ
การรายจ่าย และให้หัวหน้าหน่วยงานคลัง รวบรวมรายงานการเงินและสถิติต่างๆ ของทุกหน่วยงานเพื่อใช้
ประกอบการค านวณขอตั้งงบประมาณเสนอต่อเจ้าหน้าที่งบประมาณ 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2559 
แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 2 พ.ศ.2563 ข้อ 4 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจตั้งงบประมาณให้เงินอุดหนุน
หน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุได้ภายใต้หลักเกณฑ์ ดังนี้ 
  1) ต้องเป็นภารกิจที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนตาม
กฎหมาย และต้องไม่มีลักษณะเป็นเงินทุนหมุนเวียน 
  2) ประชาชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนต้องได้รับประโยชน์จาก
โครงการที่จะให้เงินอุดหนุน 
  3) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องให้ความส าคัญกับโครงการอันเป็นภารกิจหลักตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่นท่ีจะต้องด าเนินการเอง และสถานะทางการคลังก่อนที่จะพิจารณาให้เงินอุดหนุน 
  4) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นสมควรให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน ให้น า
โครงการขอรับเงินอุดหนุนของหน่วยงานดังกล่าวบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น และตั้งงบประมาณไว้ในหมวด
เงินอุดหนุนของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีหรืองบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม ห้ามจ่ายจากเงินสะสมทุนส ารอง
เงินสะสม หรือเงินกู้ 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น             
พ.ศ.2548 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 3 พ.ศ.2561 ข้อ 25 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น
เป็นกรอบในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี และงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม รวมทั้งวางแนวทาง
เพ่ือให้มีการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  กล่าวอีกนัยหนึ่งความส าคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือส าคัญใน            
การทดสอบการด าเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าด าเนินการได้ตามเปูาหมายที่ก าหนไว้
หรือไม่ ท าให้ทราบและก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนที่ท าให้ทราบถึง 
จุดแข็ง ( strengths) จุดอ่อน ( weaknesses) โอกาส ( opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค ( threats) ของ
แผนพัฒนา โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร บุคลากร สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือ
น าไปสู่การปรับปรุงแผนงานให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและ            
ความพึงพอใจของประชาชนและน าไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไป เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าใน
กิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบใน            
การด าเนินการ ขยายโครงการ งานต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และ
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เมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องตั้งรับให้มั่นรอโอกาสที่จะด าเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุม
รอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและถอยปัญหาลงให้ได้ 
ด าเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น ตั้งรับให้มั่นเพื่อรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิด
ประโยชน์เพื่อด าเนินการขยายแผนงาน โครงการ งานต่าง ๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบด าเนินการสิ่งเหล่านี้
จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่นโดยการติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน 

 3.วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
  1) เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 
  2) เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน  
  3) เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโครงการ  
  4) เพ่ือระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะน าไปใช้ให้เหมาะสม  
  5) เพ่ือความกระจ่างชัดของแผนงาน  
  6) เพ่ือการพัฒนาแผนงาน  
  7) เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้การสนับสนุนทางการเงิน  
  8) เพ่ือทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น  
  9) เพ่ือการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ  

 4.ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล  

 ขั้นตอนที่ 1  
  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 ข้อ 28 และ
แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 3 พ.ศ.2561 ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่น  ประกอบด้วย 
  1) สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาคัดเลือกจ านวนสามคน  
  2) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
  3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
  4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจ านวนสองคน  
  5) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  

  โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีก
หนึ่งคนท าหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ กรรมการตามข้อ 28 ให้มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสี่ปีและ
อาจได้รับการคัดเลือกอีกก็ได้ 

 

 ขั้นตอนที่ 2 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
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  1. ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   
  2. ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   

3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศ
ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับ
แต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดย
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

ขั้นตอนที่ 3 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2548 ข้อ 29 (2) 

ขั้นตอนที่ 4 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จาก            

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชน
ในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิด
ประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

ขั้นตอนที่ 5 
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนา

ท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่
เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าว และต้องปิด
ประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
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 5.กรอบ และแนวทางในการติดตามและประเมินผล 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ได้ก าหนดกรอบและแนวทางใน 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลบ้านหมอโดยอาศัยหนังสือกระทรวงมหาดไทย
และคู่มือของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ดังนี้ 
  1. หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท0810.2/ว 0600 ลงวันที่ 29 มกราคม  
2559 เรื่องแนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2. หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท0810.3/ว 5797 ลงวันที่ 10 ตุลาคม  
2559 เรื่องซักซ้อมแนวทางการจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561-2564) ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 
  3. คู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดท าและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
    5.1 กรอบเวลา ( time&timeframe) ความสอดคล้อง( relevance)ความพอเพียง
(adequacy)ความก้าวหน้า( pregress)ประสิทธิภาพ( efficiency)ประสิทธิผล ( effectiveness)ผลลัพธ์
และผลผลิต ( outcome and output)การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ ( process 
evluation)มีรายละเอียดดังนี้ 
  (1) กรอบเวลา ( time&timeframe) 
  การด าเนินโครงการเป็นไปตามห้วงเวลาที่ก าหนดเอาไว้ในแผนการด าเนินงานหรือไม่ และเป็น
ห้วงเวลาที่ด าเนินการเหมาะสมต่อถูกต้องหรือไม่ มีความล่าช้าเกิดข้ึนหรือไม่  

 (2) ความสอดคล้อง ( relevance) 
  มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน 
ยุทธศาสตร์ประเทศ นโยบายของรัฐบาล ยุทธศาสตร์และนโยบายของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) 
ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัดแผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล แผนชุมชน วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมายเพื่อการ
พัฒนา แนวทางการพัฒนา นโยบายผู้บริหาร รวมทั้งปัญหา ความต้องการของประชาคมและชุมชน 
            (3) ความพอเพียง(adequacy)    
  การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเป็นโครงการที่มีความจ าเป็นต่อประชาชนในชุมชน สามารถ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ในชุมชน และสามารถด าเนินการได้ตามอ านาจหน้าที่ของท้องถิ่น โดยค านึงถึง
งบประมาณของท้องถิ่น                                                   

 (4) ความก้าวหน้า ( pregress) 
 พิจารณาถึงความก้าวหน้าในอนาคตของท้องถิ่น โดยพิจารณา  
  1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีโครงสร้างพื้นฐานที่ดี มีถนนในการสัญจรไปมาได้สะดวก

ปลอดภัย ประชาชนมีน้ าใช้ในการอุปโภค บริโภค ทุกครัวเรือน ประชาชนมีไฟฟูาใช้ และมีไฟฟูาสาธารณะครบ
ทุกจุด มีแหล่งน้ าในการเกษตรพอเพียง 
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  2) ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต   เด็กได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ปุวยเอดส์ ผู้ด้อยโอกาสได้รับการดูแลอย่างท่ัวถึง โรคติดต่อ โรคระบาด สภาพความเป็นอยู่ดีข้ึน ประชาชนมี
สุขภาพร่างกายแข็งแรง 

  3) ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย  ประชาชนได้รับ              
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ชุมชนปลอดยาเสพติด ปลอดการพนัน อบายมุข การทะเลาะวิวาท 

  4) ด้านเศรษฐกิจ พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ                
การพาณิชยกรรมเพิ่มมากขึ้น มีการท่องเที่ยวในท้องถิ่นเพ่ิมมากข้ึน ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนและเพียงพอใน
การด ารงชีวิต  

 5) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ทรัพยากรธรรมชาติไม่ถูกท าลาย
สภาพแวดล้อมในชุมนดีขึ้น ปราศจากมลภาวะที่เป็นพิษ ขยะในชุมชนลดลงและถูกก าจัดอย่างเหมาะสม 
ปริมาณน้ าเสียลดลง การระบายน้ าดีขึ้น 

 6) ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นยังคงอยู่และได้รับการส่งเสริมอนุรักษ์สู่คนรุ่นต่อไป ประชาชน เด็กและเยาวชน
ในท้องถิ่นมีจิตส านึก เกิดความตระหนัก และเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟื้นฟูและสืบสานภูมิปัญญาและ
คุณค่าความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทั้งท่ีเป็นชีวิต ค่านิยมที่ดีงาม และความเป็นไทยรวมทั้งได้เรียนรู้
ความส าคัญ รู้จักวิถีชีวิต รู้ถึงคุณค่าของประวัติศาสตร์ในท้องถิ่น ความเป็นมาและวัฒนาธรรมประเพณีของ
ท้องถิ่น อันจะสร้างความภูมิใจและจิตส านึกในการรักษาวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่นสืบไป 

 (5) ประสิทธิภาพ ( efficiency) 
 ติดตามและประเมินโครงการที่ด าเนินการว่าสามารถด าเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ 

มีผลกระทบเกิดขึ้นหรือไม่ ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม่ การด าเนินโครงการสามารถแก้ไขปัญหา
ของชุมชนได้หรือไม่งบประมาณถูกใช้ไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า ทรัพย์สินของ เช่น วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์   
ถูกใช้ไปอย่างคุ้มค่า มีการบ ารุงรักษาและซ่อมแซม มีการปรับปรุงหรือไม่ 

 (6) ประสิทธิผล ( effectiveness) 
 ประชาชนมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด ปัญหาของชุมชนประชาชนได้รับการแก้ไขหรือไม่ 

มีผลกระทบ ต่อประชาชนในชุมชนหรือไม่ 
 (7) ผลลัพธ์และผลผลิต ( outcome and output)  
 ประชาชน ชุมชน ได้รับอะไรจากการด าเนินโครงการของเทศบาล ซึ่งส่งผลไปถึงการพัฒนา

จังหวัด ภูมิภาคและระดับประเทศ 
 (8) การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ ( process evluation) 

  เป็นการประเมินถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาถึง
ผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชน สังคม สภาพแวดล้อม สิ่งแวดล้อม ธรรมชาติ เศรษฐกิจ ว่ามีผลกระทบ
เกิดข้ึนอย่างไรสาเหตุอะไร ประเมินผลกระบวนการการด าเนินโครงการ กระบวนการเหมาะสม ถูกต้องหรือไม่ 
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  5.2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของท้องถิ่น  
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้องถิ่น 

ในระดับชุมชน และท้ังในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และรวมทั้งต าบล อ าเภอ เนื่องจากในเขตเทศบาลนั้น
มีหมู่บ้านที่บางส่วนหรือและส่วนใหญ่อยู่ในเขตเทศบาลและเขต อปท.ข้างเคียง ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน
กับสภาพแวดล้อมภายใต้สังคมที่เป็นระบบเปิดมากกว่าระบบปิดในปัจจุบัน โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก เป็นการตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อ
ท้องถิ่น เช่นสภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมือง กฎหมาย สังคม สิ่งแวดล้อม วิเคราะห์เพื่อให้เกิดการ             
บูรณาการ ( integration) ร่วมกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ                 
การวิเคราะห์ สภาพภายนอก นี้ เป็นการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคที่จะต้องด าเนินการและแก้ไขปัญหา            
ที่เกิดขึ้น 
  2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
  เป็นการตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมในท้องถิ่นปัจจัยใด 
เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่อาจจะ
เกิดข้ึนได้ซึ่งการติดตามและประเมินผลโดยก าหนดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน สามารถท าได้หลาย
แนวทาง เช่น การวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าภายในท้องถิ่น  การวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามสายงานเป็น             
การวิเคราะห์ ตรวจสอบ ติดตามองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือวิเคราะห์ถึงจุดแข็งและจุดอ่อน 

 5.3 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลบ้านหมอ ติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) รวมทั้งที่เปลี่ยนแปลง และเพ่ิมเติม 

 5.4. ด าเนินการตรวจสอบในระหว่างการด าเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ด าเนินการจริง
ทั้งหมดในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณ นั้น ว่าสามารถเป็นไปตามเปูาหมายที่ตั้งไว้
หรือไม่ 

 5.5. สรุปผลการด าเนินโครงการในแผนพัฒนา  
 5.6. สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ  
 5.7. เปรียบเทียบผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมาและปัจจุบัน  
 5.8. เสนอแนะความคิดเห็นที่ได้จาการติดตามและประเมินผล  

 6.ระเบียบ วิธีการในการติดตามและประเมินผล  
 ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ซึ่งต้อง
ก าหนดวิธีการติดตามและประเมิน ก าหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 
2 ประการ ดังนี้ 
  6.1. ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและ
ประเมินผล แผนพัฒนา มีองค์ประกอบ 4 ประการ ดังนี้ 
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  (1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  ได้แก่ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล สมาชิก
สภา ประชาชนในท้องถิ่น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในท้องถิ่น ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  (2) ขั้นตอนในการติดตามและประเมินผล  (รายละเอียดตามหัวข้อที่ 3 ข้างต้น) 
  (3) ห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการต้องด าเนินการติดตาม
รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายใน
เดือนธันวาคมของทุกปี โดยสามารถติดตามผลการด าเนินงานเป็นรายหกเดือนได้ ดังนี้ 
  ระยะ 6 เดือน 

(1) เดือนตุลาคม-มีนาคม 
(2) เดือนเมษายน-กันยายน 
(4) เครื่องมือ อันได้แก่ เครื่องมือ อุปกรณ์ สิ่งที่ใช้เป็นสื่อส าหรับการติดตามและประเมินผล 

เพ่ือใช้ในการรวบรวมข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้ก าหนดขึ้น ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ท้ัง
ข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ มีความจ าเป็นและส าคัญในการน ามาหาค่าและผลของประโยชน์ที่
ได้รับจากแผนพัฒนา เป็นแบบสอบถาม แบบวัดคุณภาพแผน แบบติดตามและประเมินผลโครงการส าหรับ
แผนพัฒนาเพื่อความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ แบบตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงาน แบบบันทึกข้อมูล 
แบบรายงาน เพ่ือน าไปวิเคราะห์ทางสถิติ และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของ
ท้องถิ่น 

(5) กรรมวิธี อันได้แก่ เป็นวิธีการติดตามและประเมินผล จะต้องศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
ยุทธศาสตร์ซึ่งเป็นการตรวจดูเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ที่เป็นทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาท้องถิ่น โดยด าเนินการตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ อันได้แก่แผนพัฒนาท้องถิ่น                
แผนการด าเนินการ เทศบัญญัติ งบประมาณการรายจ่าย การลงนามในสัญญา การเบิกจ่ายงบประมาณ 
เอกสารการด าเนินโครงการ ทรัพย์สินต่าง ๆ มีอยู่จริงหรือไม่ สภาพของทรัพย์สินนั้นเป็นอย่างไร อันได้แก่ 
ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง กลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ เพ่ือตรวจดูว่าด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
ได้รับผลตามที่ตั้งไว้หรือไม่ โดยการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล (data analysis) 

6.2 วิธีในการติดตามและประเมินผล  
 (1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล  ด าเนินการออกแบบการติดตาม

ประเมินผล เริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูล การน าข้อมูลมาวิเคราะห์ เปรียบเทียบ การค้นหาผลกระทบของ
การด าเนินโครงการ ผลกระทบต่อองค์กรสอบถามข้อมูลจากผู้รับผิดชอบโครงการ น ามาวิเคราะห์ปัญหา 
สรุปผลเสนอแนะการแก้ไขปัญหา 

(2) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  โดย
ด าเนินการเก็บข้อมูลจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น แผนการด าเนินการ เทศบัญญัติ
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งบประมาณรายจ่าย เอกสารการเบิกจ่าย ภาพถ่าย ทะเบียนทรัพย์สิน เอกสารการด าเนินโครงการจาก
ผู้รับผิดชอบโครงการ ลงพื้นที่ตรวจสอบ สอบถามประชาชนในพื้นท่ี 

 7. เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 

  สิ่งที่จะท าให้การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการ
ติดตามประเมินผลตามท่ีกล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการได้พิจารณา
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล ดังนี้ 
  7.1 การประเมินผลในเชิงปริมาณ 
  (1) แบบตัวบ่งชี้ในการปฏิบัติงาน ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุดที่มท0810.2/
ว 0600 ลงวันที่ 29 มกราคม 2559 เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (2) แบบอ่ืนๆ : ตามคู่มือกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
  แบบที่ 1  แบบการก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  แบบที่ 2  แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  แบบที่ 3/1 แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  
  (3) ข้อมูลในระบบ e-plan (www.dla.go.th) 

 7.2 การประเมินผลในเชิงคุณภาพ  เครื่องมือที่ใช้ คือแบบส ารวจความพึงพอใจ ในการ
วัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยได้มีการประเมินความพึงพอใจ ซึ่งการประเมินความพึงพอใจท าให้ทราบถึง
ผลเชิงคุณภาพในการด าเนินงานของเทศบาลในภาพรวม โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ มีดังนี้ 
  แบบที่ 3/2 แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของเทศบาลในภาพรวม 
  แบบที่ 3/3 แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของเทศบาลในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ 

แบบที่ 3/4 แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการในงานบริการของเทศบาลต าบล          
บ้านหมอ (ให้หน่วยงานภายนอกด าเนินการ) 

 7.3 การติดตามประเมินผลรายโครงการ ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการติดตามโครงการโดยผู้รับผิดชอบโครงการอาจมอบหมายให้บุคคล หรือ คณะกรรมการ หรือ 
คณะท างาน ก าหนดแบบและวิธีการติดตามและประเมินได้ตามความเหมาะสม และสรุปปัญหา-อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น 

 8. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 

 1) ท าให้รู้ว่าการน านโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากน้อยเพียงใด  
2) เห็นจุดส าคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน ขั้นตอนการปฏิบัติ

ทรัพยากรที่ต้องใช้ ช่วงเวลาที่จะต้องกระท าให้เสร็จ ซึ่งจะท าให้แผนงานมีความเหมาะสมต่อการน าไปปฏิบัติให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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3) ท าให้ทราบว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม ระดับการเปลี่ยนแปลงมาก
น้อยแค่ไหน การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง อาทิเช่น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์บางส่วน 
การเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติ หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการน าโครงการไปปฏิบัติ เป็นต้น 

4) ท าให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง ข้อพกพร่องดังกล่าวเกิดจาก
สาเหตุอะไร เพ่ือน ามาประมวลผลเพื่อแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมต่อการน าไป
ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น 

5) ท าให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นเกิดจากสาเหตุอะไร 
เมื่อทราบข้อมูลทั้งหมด การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการท างานของแผนงาน
ให้มีความกระจ่างชัด เพ่ือขจัดปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแต่ละข้ันตอนให้หมดไป 

6) ท าให้ทราบว่าแผนงานที่น าไปปฏิบัติมีจุดแข็ง ( stregths)และจุดอ่อน ( weakmesses) อะไรบ้าง 
และจุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร เมื่อได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วนแล้ว ผลการ
วิเคราะห์จะน าไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

7) ท าให้ผู้ให้การสนับสนุนการน าโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนการประเมินผลทราบผลของการ
น านโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด มีปัญหาอุปสรรคท่ีจะต้องปรับปรุงแก้ไขโครงการหรือไม่ 
(ผู้สนับสนุนทางการเงินมี 2 ส่วน คือ ส่วนแรก คือผู้สนับสนุนการเงินแก่โครงการ เพ่ือให้การน าโครงการไป
ปฏิบัติประสบผลส าเร็จ และส่วนที่สอง คือผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินเพื่อท าการประเมินผลโครงการ ทั้ง
ผู้ให้การสนับสนุนการน าโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนทางการเงิน เพ่ือท าการประเมินผลต่างๆ ) 

8) การประเมินจะชี้ให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นประสบความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานอย่างไรบ้าง และปัญหาอุปสรรค
เหล่านี้ได้ผลเพียงใด และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง 

9) การประเมินจะท าให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่น าไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควรจะขยาย
โครงการให้ครอบคลุมกว้างขวางยิ่งขึ้นหรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการแก้ไข
ปัญหาของสังคมควรจะยุติโครงการเสียเพื่อลดความสูญเสียให้น้อยลง หรือในกรณีที่มีโครงการที่มีลักษณะ
แข่งขันกันการประเมินผลจะท าให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของสาธารณชนสมควร
สนับสนุนให้ด าเนินการต่อไป ส่วนโครงการที่ไม่ประสบความส าเร็จ หรือให้ผลตอบน้อยกว่ามาก ก็ควรยกเลิก
ทิ้งเสีย 
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 ส่วนที่ 2 
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 แนวทางการพัฒนา  
 1.การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม  
 2.การศึกษา  
 3.ด้านโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ  
 4.ส่งเสริมสุขภาวะของประชาชนให้มีคุณภาพแข็งแรงทั้งกายและใจ  
 5.ส่งเสริมการบริการด้านสาธารณสุข  
 6.จัดสวัสดิการสังคมสงเคราะห์  
2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 แนวทางการพัฒนา  
 1.สร้างจิตส านึกและตระหนักในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 2.อนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 3.บริหารจัดการขยะมูลฝอย  
3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมอนุรักษ์ฟื้นฟู ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
 แนวทางการพัฒนา  
 1.การส่งเสริมอนุรักษ์ฟ้ืนฟู ศาสนาศิลปวัฒนธรรมเนียมประเพณี และวันส าคัญ  
 2.สนับสนุนการสืบทอดศาสนาและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรและบุคลากรภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ดี 
 แนวทางการพัฒนา  
 1.ศักยภาพและประสิทธิภาพบุคลากรท้องถิ่น  
 2.คุณภาพการให้บริการประชาชน  
 3.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนชุมชน  
 4.ประสิทธิภาพระบบบริหารงานทั่วไป  
5.ยุทธศาสตร์การส่งเสริมพัฒนาการท่องเที่ยว 
 แนวทางการพัฒนา  
 1.ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว  
6.ยุทธศาสตร์การส่งเสริมพัฒนาการประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 
 แนวทางการพัฒนา  
 1.กระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมทางการเมือง  
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วิสัยทัศน์ในการพัฒนาเทศบาลต าบลบ้านหมอ 
“ชุมชนแห่งความสุข  คนดีมีคุณธรรม 

เน้นคุณภาพชีวิต  ส่ิงแวดล้อมดี 
สะอาดปราศจากมลพิษ” 

 
 

         พันธกิจการพัฒนาท้องถิ่น 
 พันธกิจที่ 1 ปรับปรุงและพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้ได้
มาตรฐาน มีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน เพ่ือรองรับการขยายตัวของเมืองใน
อนาคตและเศรษฐกิจของท้องถิ่น 

พันธกิจที่ 2 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคนครอบครัวและชุมชนให้เข้มแข็ง สามารถ
พ่ึงตนเองได้ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจที่ 3 การสร้างระบบบริหารจัดการที่ดี โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การวางแผน
พัฒนาการตรวจสอบ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารและการปกครอง  

พันธกิจที่ 4  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษาและสาธารณสุข ตลอดจนอนุรักษ์และพัฒนา
ศิลปะวัฒนธรรมอันดีงามและภูมิปัญญาของท้องถิ่น 

พันธกิจที่ 5  การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการบริการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการที่ดี 

พันธกิจที่ 6 การเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการด้านการท่องเที่ยว การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมที่ดีเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

พันธกิจที่ 7 การสร้างความเข้มแข็งด้านการเงินการคลัง โดยการปรับปรุงกระบวนการบริหารการเงิน
การคลังให้สอดรับกับอ านาจหน้าที่และภารกิจที่มีอยู่เดิม และที่ได้รับโอนจากการกระจายอ านาจจากรัฐบาล 

พันธกิจที่ 8  การเพิ่มศักยภาพของผังเมืองให้เป็นเครื่องมือชี้น าและสนับสนุนการพัฒนาเมืองอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งหรือเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาด้านอื่นๆ 

 
จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 

1. หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน เพ่ือให้เกิดความเสมอภาค 
2. พัฒนาท้องถิ่นแบบบูรณาการโดยทุกภาคส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น โดยการแสดงความคิดเห็น

และร่วมวางแผน 
3. ส่งเสริมและสืบสานวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
4. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชนในทุกด้าน 
5. ส่งเสริมและฟ้ืนฟูเศรษฐกิจชุมชน เพื่อให้ประชาชนในชุมชนมีอาชีพและรายได้ที่มั่นคง เป็นชุมชนที่

เข้มแข็งและน่าอยู่อย่างยั่งยืน 
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ส่วนที่ 3 
การประเมิน/ติดตามตนเอง 

แบบท่ี 1 เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยจะท าการ
ประเมินและรายงานทุก ๆ ครั้ง หลังจากท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์แล้ว  
 

ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : เทศบาลต าบลบ้านหมอ  อ าเภอบ้านหมอ  จังหวัดสระบุรี 
 

ประเด็นการประเมิน 
มี 

การด าเนินงาน 
ไม่มี 

การด าเนินงาน 

ส่วนที่ 1 คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น   

1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น    
2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น    
3. มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ   
4. มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
5. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
6. มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณา  
  ร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

  

ส่วนที่ 2 การจัดท าแผนการพัฒนาท้องถิ่น   

7. มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาส าคัญของท้องถิ่นมาจัดท าฐานข้อมูล   
8. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผน   
9. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT)เพ่ือประเมินสถานภาพ 
  การพัฒนาท้องถิ่น 

  

10. มีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้อง  
    กับศักยภาพของท้องถิ่น 

  

11. มีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ  
    ยุทธศาสตร์จังหวัด 

  

12. มีการก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน   
13. มีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น   
14. มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา   
15. มีการก าหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด   
16. มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา   
17. มีการจัดท าบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์   
18. มีการก าหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์   
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แบบท่ี 2  แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  เทศบาลต าบลบ้านหมอ  อ าเภอบ้านหมอ  จังหวัดสระบุรี 
ส่วนที่ 2 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 1.จ านวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565)    

ยุทธศาสตร์ 
พ.ศ.2565 

จ านวนโครงการ ร้อยละ งบประมาณ ร้อยละ 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 20 27.78 3,907,000 26.39 

2. การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม -  -  

3. การพัฒนาส่งเสริมอนุรักษ์ฟ้ืนฟู ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

9 12.50 797,000 5.38 

4. การพัฒนาองค์กรและบุคลากรภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ดี 43 59.72 10,102,760 68.23 

5. การพัฒนาส่งเสริมพัฒนาการท่องเที่ยว -  -  

6. การส่งเสริมพัฒนาการประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม -  -  

รวม 72 100 14,806,760 100 
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ยุทธศาสตร์ 

จ านวนโครงการที่
เสร็จ 

จ านวนโครงการที่อยู่
ในระหว่างด าเนินการ 

จ านวนโครงการที่ยัง
ไม่ได้ด าเนินการ 

จ านวนโครงการที่มี
การยกเลิก 

จ านวนโครงการที่มี
การเพ่ิมเติม 

จ านวนโครงการ
ทั้งหมด 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต 4 5.56 - - 16 22.22 - - - - 20 27.78 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- - - - - - - - - - - - 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมอนุรักษ์ฟ้ืนฟู
ศาสนาศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

5 6.94 - - 4 5.56 - - - - 9 12.50 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรและบุคลากร
ภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ด ี

2 2.78 - - 41 56.94 - - - - 43 59.72 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมพัฒนาการ
ท่องเที่ยว 

- - - - - - - - - - - - 

6. การส่งเสริมพัฒนาการประชาธิปไตยและ
กระบวนการประชาสังคม 

- - - - - - - - - - - - 

รวม 11 15.28 - - 61 84.72 - - - - 72 100 

 

๔.ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา ปี 2565 
   (ระหว่างเดือนตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566) 
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  ส่วนที่ 3 ผลการด าเนินงานตามโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  
  5.โครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจประจ าปี 2565   

โครงการ 

 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 

ด าเนินการเสร็จแล้ว อยู่ในระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ งบประมาณที่ได้รับ งบประมาณที่เบิกจ่ายไป 

- 

 

- - - - - 

รวม - - 

 ส่วนที่ 4 ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 1. จ านวนงบประมาณไม่เพียงพอในการด าเนินงานด้านโครงพ้ืนฐาน เนื่องจากบางโครงการต้องใช้เงินงบประมาณจ านวนมากในการด าเนินโครงการ  
 2. ปัญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติไม่สามารถควบคุมได้ ท าให้การด าเนินการบางโครงการเป็นไปด้วยความล่าช้า  
 3. ได้รับงบประมาณล่าช้า  
 4. โครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่นมีจ านวนมากเกินไป ไม่สามารถด าเนินการได้ทุกโครงการ  
 ข้อเสนอแนะ 
 1. น าโครงการที่เกินศักยภาพของเทศบาลต าบลบ้านหมอ ไปประสานกับหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณต่อไป  
 2. ควรด าเนินการซักซ้อมและท าความเข้าใจถึงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานที่ไม่สามารถควบคุมได้  
 3. ควรจัดท าแผนตามสภาพปัญหาของพ้ืนที่และตามความจ าเป็น  
 4. ควรมีการสรุปติดตามแผนเป็นรายไตรมาส เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงาน  
 5. ควรที่การติดตามประเมินผลตามแผนการด าเนินงานที่มีงบประมาณอยู่แล้ ว 
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ที ่
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ (บาท) การ
ด าเนิน
การ 

หมายเหตุ งบประมาณ
อนุมัติ 

โอนเพิ่ม 
 

โอนลด ผูกพัน เบิกจ่าย คงเหลือ 

1 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและจัดสวัสดิการสังคม 30,000 - - - - 30,000 x 
ตาม 

เทศบัญญัต ิ

2 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอาย ุ 100,000 - - - 96,410 3,590   
ตาม 

เทศบัญญัต ิ

3 โครงการสงเคราะห์ราษฎร 100,000 - - - - 100,000 x 
ตาม 

เทศบัญญัต ิ

4 ค่าใช้จ่ายในการจัดท าประชาคมต่างๆ 30,000 - - - - 30,000 x 
ตาม 

เทศบัญญัต ิ

5 โครงการตามนโยบายของรัฐและหนังสือสั่งการต่าง  ๆ 20,000 - - - - 20,000 x 
ตาม 

เทศบัญญัต ิ

6 โครงการฝึกอบรมและฟื้นฟูบทบาทหน้าที ่ 20,000 - - - - 20,000 x 
ตาม 

เทศบัญญัต ิ

7 โครงการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาล 50,000 - - - - 50,000 x 
ตาม 

เทศบัญญัต ิ

8 โครงการสานสัมพันธ์ชุมชนในเขตเทศบาล 150,000 - - - - 150,000 x 
ตาม 

เทศบัญญัต ิ

9 โครงการอบรมและศึกษาดูงานท่ีเป็นประโยชน ์ 450,000 - - - - 450,000 x 
ตาม 

เทศบัญญัต ิ

10 โครงการรณรงค์แก้ไขปัญหายาเสพติด To be number one 40,000 - - - - 40,000 x 
ตาม 

เทศบัญญัต ิ

11 โครงการควบคุมและปูองกันโรคติดต่อโควิด 19 80,000 - - - 80,000 0  
ตาม 

เทศบัญญัต ิ

รายละเอียดโครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
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ที ่
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ (บาท) การ
ด าเนิน
การ 

หมายเหตุ งบประมาณ
อนุมัติ 

โอนเพิ่ม 
 

โอน
ลด 

ผูกพัน เบิกจ่าย คงเหลือ 

12 โครงการตรวจสอบคุณภาพน้ าอุปโภคและบริโภคชุมชน 20,000 - - - - 20,000 x ตาม 
เทศบัญญัต ิ

13 โครงการรณรงค์ควบคุมโรคไข้เลือดออก 50,000 - - - - 50,000 x ตาม 
เทศบัญญัต ิ

14 
โครงการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาระบบสาธารณสุขมูล
ฐาน 

100,000 130,000 - - 221,200 8,800  ตาม 
เทศบัญญัต ิ

15 โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 30,000 - - - 15,000 14,500  ตาม 
เทศบัญญัต ิ

16 โครงการบริหารจัดการขยะชุมชน 80,000 - - - - 80,000 x ตาม 
เทศบัญญัต ิ

17 
โครงการรณรงค์และการส่งเสริมการบ าบัดน้ าเสียจาก
ครัวเรือน 

30,000 - - - - 30,000 x ตาม 
เทศบัญญัต ิ

18 โครงการก่อสร้างอาคารผู้สูงอายุ 1,747,000 - - - - 1,747,000 x ตาม 
เทศบัญญัต ิ

19 โครงการติดตั้งตาข่ายปูองกันนกเทศบาลต าบลบ้านหมอ 490,000 - - - - 490,000 x ตาม 
เทศบัญญัต ิ

20 
โครงการติดตั้งระบบพ่นหมอกไอน้ าในเทศบาลต าบล
บ้านหมอ 

290,000 - - - - 290,000 
x ตาม 

เทศบัญญัต ิ
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               ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ การ

ด าเนิน 
การ 

หมายเหตุ งบประมาณ
อนุมัติ 

โอนเพิ่ม 
 

โอนลด ผูกพัน เบิกจ่าย คงเหลือ 

- - - - - - - - - - 
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               ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาส่งเสริมอนุรักษ์ฟื้นฟู ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ การ

ด าเนิน 
การ 

หมายเหตุ งบประมาณ
อนุมัติ 

โอนเพิ่ม 
 

โอนลด ผูกพัน เบิกจ่าย คงเหลือ 

1 โครงการจัดการแข่งขันกีฬาเยาวชนและชุมชนฯ 50,000 - - - - 50,000 x ตาม 
เทศบัญญัต ิ

2 โครงการจัดงานท าบุญขึ้นปีใหม่ 50,000 - - - 50,000 0  ตาม 
เทศบัญญัต ิ

3 โครงการจัดงานประเพณีสงกรานต์ 300,000 - - - 200,000 99,400  ตาม 
เทศบัญญัต ิ

4 โครงการจัดงานวันเข้าพรรษา 6,000 - - - - 6,000 x ตาม 
เทศบัญญัต ิ

5 โครงการจัดงานวันเด็ก 100,000 - - - 99,996 4  ตาม 
เทศบัญญัต ิ

6 โครงการจัดงานวันลอยกระทง 80,000 - - - 80,000 0  ตาม 
เทศบัญญัต ิ

7 โครงการวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 6,000 - - - - 6,000 x ตาม 
เทศบัญญัต ิ

8 โครงการจัดงานวันเทศบาล 5,000 - - - - 5,000 x ตาม 
เทศบัญญัติ 

9 โครงการจัดงานวันส าคัญของสถาบันชาติ 200,000 - - - 52,200 147,800  ตาม 
เทศบัญญัติ 
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         ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาองค์กรและบุคลากรภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ดี 

ที ่
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ  การ
ด าเนิน 
การ 

หมายเหตุ งบประมาณ
อนุมัติ 

โอนเพิ่ม 
 

โอนลด ผูกพัน เบิกจ่าย คงเหลือ 

1 โครงการจัดท าแผนชุมชน 20,000 - - - - 20,000 
x ตามเทศ

บัญญัติ 

2 โครงการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล 20,000 - - - - 
20,000 x ตามเทศ

บัญญัติ 

3 
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

40,000 - - - - 
40,000 x ตามเทศ

บัญญัติ 

4 
โครงการอบรมและเผยแพร่ความรู้ทางกฎหมายด้าน
ต่างๆ 

30,000 - - - - 30,000 x ตามเทศ
บัญญัติ 

5 โครงการปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

30,000 - - - - 30,000 x ตามเทศ
บัญญัติ 

 
6 โครงการรณรงค์การช าระภาษี 40,000 - - - - 40,000 x ตามเทศ

บัญญัติ 

7 โครงการกิจกรรมศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน 80,000 - - - - 80,000 x ตามเทศ
บัญญัติ 
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ที ่
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ  การ
ด าเนิน 
การ 

หมายเหตุ งบประมาณ
อนุมัติ 

โอนเพิ่ม 
 

โอนลด ผูกพัน เบิกจ่าย คงเหลือ 

8 
โครงการจัดการแข่งขันกีฬาเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง
ศูนย์พัฒนา 

35,000 - - - - 35,000 
x ตามเทศ

บัญญัติ 

9 โครงการซ้อมแผนรับรองเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน 10,000 - - - - 10,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 

10 โครงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10,000 - - - - 10,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 

11 โครงการวันพ่อแห่งชาติ 10,000 - - - - 10,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 

12 โครงการวันแม่แห่งชาติ 10,000 - - - - 10,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 

13 โครงการศิลปะปูนปาสเตอร์ 20,000 - - - 2,000 18,000  
ตามเทศ
บัญญัติ 
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ที ่
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ  การ
ด าเนิน 
การ 

หมายเหตุ งบประมาณ
อนุมัติ 

โอนเพิ่ม 
 

โอนลด ผูกพัน เบิกจ่าย คงเหลือ 

14 โครงการส่งเสริมปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมท้องถิ่น 20,000 - - - - 20,000 
x ตามเทศ

บัญญัติ 

15 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการบริหารสถานศึกษา 398,750 - - - - 398,750 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 

16 โครงการหนูน้อยฟันสวยสุขภาพดี 4,000 - - - - 4,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 

17 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพครู 20,000 - - - - 20,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 

18 ค่าบ ารุงรักษาและซ่อมแซม 30,000 - - - - 30,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 

19 โครงการกิจกรรมเยาวชน 80,000 - - - 75,100 4,900  
ตามเทศ
บัญญัติ 

20 โครงการจัดตั้งศูนย์จัดการเรียนรู้ 3,000 - - - - 3,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 
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ที ่
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ  การ
ด าเนิน 
การ 

หมายเหตุ งบประมาณ
อนุมัติ 

โอนเพิ่ม 
 

โอนลด ผูกพัน เบิกจ่าย คงเหลือ 

21 
โครงการฝึกอบรมความรู้ด้านอาชีพ และเสริมความรู้
ด้านวิชาการ 

40,000 - - - - 40,000 
x ตามเทศ

บัญญัติ 

22 โครงการจัดกิจกรรมหรือร่วมกิจกรรมวัน อปพร. 10,000 - - - - 10,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 

23 โครงการปูองกันและลดอุบัติเหตุทางถนน 20,000 - - - - 20,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 

24 
โครงการฝึกอบรมการปูองกันและระงับอัคคีภัยให้กับ
นักเรียน 

35,000 - - - - 35,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 

25 โครงการฝึกอบรมแผนปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 30,000 - - - - 30,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 

26 
โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพด้านการปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยโดยอาศัยชุมชนเป็นฐาน 

40,000 - - - - 40,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 

27 
โครงการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้าน
การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

20,000 - - - - 20,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 
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ที ่
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ  การ
ด าเนิน 
การ 

หมายเหตุ งบประมาณ
อนุมัติ 

โอนเพิ่ม 
 

โอนลด ผูกพัน เบิกจ่าย คงเหลือ 

28 โครงการลอกท่อระบายน้ า 20,000 - - - - 20,000 
x ตามเทศ

บัญญัติ 

29 ค่าช าระหนี้เงินกู้ 2,100,000 - - - - 2,100,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 

30 ค่าช าระดอกเบี้ย 84,000 - - - - 84,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 

31 เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 88,000 - - - - 88,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 

32 เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน 3,007 - - - - 3,007 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 

33 เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 4,592,400 - - - - 4,592,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 

34 เบี้ยยังชีพคนพิการ 840,000 - - - - 840,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 
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ที ่
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ  การ
ด าเนิน 
การ 

หมายเหตุ งบประมาณ
อนุมัติ 

โอนเพิ่ม 
 

โอนลด ผูกพัน เบิกจ่าย คงเหลือ 

35 เบี้ยยังชีพผู้ปุวยเอดส์ 30,000 - - - - 30,000 
x ตามเทศ

บัญญัติ 

36 เงินส ารองจ่าย 100,000 - - - - 100,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 

37 รายจ่ายตามข้อผูกพัน 10,000 - - - - 10,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 

38 เงินช่วยพิเศษ 100,000 - - - - 100,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 

39 เงินบ ารุงสมาคมสันนิบาตเทศบาลแห่งประเทศไทย 40,000 - - - - 40,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 

40 เงินบ าเหน็จลูกจ้างประจ า 140,000 - - - - 140,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 

41 
เงินสมทบกองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น(กบท.) 

765,603 - - - - 765,603 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 
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ที ่
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ  การ
ด าเนิน 
การ 

หมายเหตุ งบประมาณ
อนุมัติ 

โอนเพิ่ม 
 

โอนลด ผูกพัน เบิกจ่าย คงเหลือ 

42 เงินสมทบกองทุนสวัสดิการชุมชน 30,000 - - - - 30,000 
x ตามเทศ

บัญญัติ 

43 เงินสมทบกองทุนหลักประกันสุขภาพ 100,000 - - - - 100,000 x 
ตามเทศ
บัญญัติ 

 
 
             ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาส่งเสริมพัฒนาการท่องเที่ยว 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ เบิกจ่าย     ที่มา 

 - -     -  
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            ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การส่งเสริมพัฒนาการประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ เบิกจ่าย     ที่มา 

 - -     -  
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