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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคบับัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดใหสวนราชการมีหนาที่ พัฒนาความรู ในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
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๒ 

 

 

ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตําบลบานหมอ จึงไดจัดทําแผนการพัฒนา

บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป ของเทศบาลตําบลบานหมอ ประจําปงบประมาณ 256๗ - 256๙ 

ขึ้น เพ่ือใช เปนแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนา

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาลตําบลบานหมอ อําเภอบาน

หมอ จังหวัดสระบุรีในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
๒) เพ่ือใหเทศบาลตําบลบานหมอ มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรเทศบาลตําบลบานหมอ 

มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูทั้งในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาที่  ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหเทศบาลตําบลบานหมอ สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตําบล ขาราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลอง 
กับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรของเทศบาลตําบลบานหมอ ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร ไดแก ๑) 
หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ๓)
หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ๔) หลักสูตรดาน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓ 

 

 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตําบลบานหมอ เปนหนวยดําเนินการเอง หรือดําเนินการ
รวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนา
วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม 
๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให
คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ๖)การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหเทศบาลตําบลบานหมอ ตองจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลตําบลบานหมอ กําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 
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๔ 

 

 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
  การวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖  แกไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑4) พ.ศ. ๒๕62 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาลใชเทคนิค SWOT เขามาชวย 
ทั้งนี้เพ่ือใหทราบวาเทศบาลมีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนที่ใหตรงกับความ
ตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ในการดําเนินการ  เทศบาล
ตําบลบานหมอกําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจที่สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถิ่น ทั้งนี้สามารถ
วิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถแบงภารกิจไดเปน ๗  ดาน ซึ่งกําหนดไวในพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑4) พ.ศ. ๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี้ 

(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้

๑) การสาธารณูปการ 
๒) การสาธารณปูโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ   
๓) การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา 
๔) การควบคุมอาคาร 
๕) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
๖) การผังเมือง 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การสงเสริมกีฬา 
๓) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
๔) การรักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกําจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล 
๕) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ  
๖) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และผูดอยโอกาส 
๗) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 
๘) การสงเสริม การฝก และการประกอบอาชีพ 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้

1) การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ     

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
4) ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง 
5) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
6) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย 
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๕ 

 

 

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังนี้ 

๑) การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 

๒) การสงเสริมการฝก และการประกอบอาชีพ 
๓) การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน  
๔) การสงเสริมการทองเที่ยว  
๕) บํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร  

(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่งแวดลอม  

2) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
3) การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ 
4) การรักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกําจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล  
(6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น  

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้

๑) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 

๒) หนาที่อ่ืนตามที่กฎหมายบัญญัติใหเปนหนาที่ของเทศบาล 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
เทศบาลตําบลบานหมอ วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ตองดําเนินการ 

ไดแก 

(๑) ภารกิจหลัก  

(๑) การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน  
(๒) การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
(๓) การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
(๔) การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
(๕) การสงเสริมการศึกษา 
(๖) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๗) การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

(๒) ภารกิจรอง 

(๑) การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 
(๒) การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 
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๖ 

 

 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลตําบลบานหมอได สํารวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนํามาวิเคราะหและสรุปความ

ตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรและเทศบาลตําบลบานหมอ ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคํานึงถึง
กรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินกําหนดเปนสําคัญ เรียงลําดับความสําคัญตามความตองการของ
บุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น ดังนี้ 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพฒันางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
เทศบาลตําบลบานหมอ ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีผลตอ

การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ
ชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคที่มีผลตอเทศบาลตําบล
บานหมอ อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลําดับ
ความสําคัญ อยางนอยประเด็นละ ๕ ขอ ดังนี ้

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในเทศบาลตําบลบานหมอ วามีปจจัย
ภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นได และควรดํารงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งของเทศบาลตําบลบานหมอ ไดแก 

๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัตชิัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 
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๗ 

 

 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในเทศบาลตําบลบานหมอ วามีปจจัย
ภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอเทศบาลตําบลบานหมอ ไดแก 

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทํางาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกเทศบาลตําบลบานหมอ วามี
ปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดําเนินการการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดและเทศบาลตําบลบานหมอ สามารถสรางเปนโอกาส
หรือนําขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จําเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รัฐบาลมกีารกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกเทศบาลตําบลบานหมอ วามีปจจัย
ภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางออมในการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจําเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
เทศบาลตําบลบานหมอ ไดแก 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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๑๐ 
 

 

๒.๖ กรอบอตัรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
เทศบาลตําบลบานหมอ  ไดวิเคราะหขอมูลอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอ

การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ
ชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีมีผลตอเทศบาลตําบล
บานหมอ ทั้งกรอบอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โครงสรางอายุ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุใน
ระยะ ๓ ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบ

อัตรา

กําลัง

เดิม ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

สํานักปลัดเทศบาล (01)

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหนาฝายอํานวยการ(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหนาฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)

นักประชาสัมพันธปฏิบัติการ/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ - ๑ ๑ ๑ +1 - - กําหนดเพ่ิม

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจาพนักงานทะเบียนปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

ลูกจางประจํา

เจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางใหยุบ

พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางใหยุบ

พนักงานจาง

พนักงานดับเพลิง ๓ ๓ ๓ ๓ - - -

รวม ๑๔ ๑๕ ๑๕ ๑๕ +1

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด อัตรากําลังคน

สวนราชการ
ระยะเวลา 3 ปขางหนา

วาจะตองใชในชวง
หมายเหตุ

เพ่ิม/ลด
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๑๑ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบ

อัตรา

กําลัง

เดิม ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

กองคลัง (04)

ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง(นกับริหารงานการคลัง ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหนาฝายพัฒนารายได(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจาพนักงานพัสดุปฏิบติังาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

ลูกจางประจํา

เจาหนาท่ีทะเบียนทรัพยสิน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางใหยุบ

พนักงานจาง

พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

กองชาง (05)

ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง(นักบริหารงานชาง ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหนาฝายการโยธา(นักบริหารงานชาง ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชํานาญการ - - ๑ ๑ - - +1 กําหนดเพ่ิม

วิศวกรไฟฟาปฏิบัติการ/ชํานาญการ - - - ๑ - +1 - กําหนดเพ่ิม

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นายชางศิลปปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ๑ - - - -1 - - ยุบเลิก

ลูกจางประจํา

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงานจาง

คนงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -

รวม ๑๘ ๑๗ ๑๘ ๑๙ -1 +1 +1

สวนราชการ หมายเหตุ
เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด

วาจะตองใชในชวง

อัตรากําลังคน



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ของเทศบาลตําบลบานหมอประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569        

๑๒ 
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๑๓ 

 

 

 
 

๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดวิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ
สําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอเทศบาลตําบลบานหมอ ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ํากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี หรือ 
เทียบเทา 

ปริญญาโท หรือ 
เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 1 16 3 - 20 

ขาราชการหรือพนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศกึษา 

   2 1 - 3 

ลูกจางประจํา 2 1 - 1 - - 4 
พนักงานจาง 9 - 1 - 1 - 11 

รวม 11 1 2 19 5 - 38 
คดิเปนรอยละ 28.95 2.63 5.26 50.00 13.16 - 100.00 

 

 

 

 

 

กรอบ

อัตรา

กําลัง

เดิม ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

กองสวัสดิการสังคม (11)

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน)

หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน(นกับริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 1 1 1 1 - - -

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -

พนักงานจาง

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

รวม 6 6 ๖ ๖ - - -

รวมท้ังส้ิน ๕๔ ๕๔ ๕๖ ๕๗ - +2 +1

สวนราชการ

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด อัตรากําลังคน

หมายเหตุ
วาจะตองใชในชวง เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปขางหนา
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๑๔ 

 

 

๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นของ
เทศบาลตําบลบานหมอ ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการ
พัฒนาตามหลักสูตรที่กําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การ
คํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเปนที่จะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึง
งบประมาณ ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นดวย  

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงานทองถิ่น ๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๓) นักประชาสมัพันธ 
๔) นักวิชาการเงินและบัญช ี
๕) นักวิชาการคลัง 
๖) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๗) นักพัฒนาชุมชน 
8) นักวิชาการศึกษา 
9) นักวิชาการสาธารณสุข 
10) วศิวกรโยธา 
11) วศิวไฟฟา 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานทะเบียน 
๓) เจาพนักงานพัสด ุ
๔) เจาพนักงานการเงินและ
บัญช ี
5) นายชางโยธา 
 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จําแนก
ตามประเภทตําแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ท่ีมีผลตอการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยใน
องคกรปกครองสวนทองถิ่นและชองวางระหวางวัยที่เกิดข้ึนในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยผูที่ใกล
เกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกําหนดใหเปนผูถายทอด
ความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง  

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลีย่ <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕5 

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  1 -  1 2 50.50 
อํานวยการทองถิ่น - - - - 1 2 2 - 5 40.80 
วิชาการ - - 1 - 3 1 1 - 6 41.83 
ทั่วไป - - - - 4 2 1 - 7 45.00 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 1 1 3 52.00 

ลูกจาง - - - - - - 2 2 4 52.75 
พนักงานจาง - 1 2 - 1 2 2 3 11 46.55 

รวม - 1 3 - 9 9 9 7 38 43.05 
คิดเปนรอยละ - 2.63 7.89 - 23.68 23.68 23.68 18.42 ๑๐๐  
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๑๕ 

 

 

๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดวิเคราะหการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ของ
เทศบาลตําบลบานหมอ ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาใน
การกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษยีณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 คร ู - 1 - 1 
      
      
      

รวม - 1 - 1 
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๑๖ 

 

 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เทศบาลตําบล

บานหมอ  ไดพิจารณาและใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนา

ประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ

ตําแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี ้ 

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดกําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลบานหมอ จํานวน 55 ราย ประกอบดวย พนักงาน

เทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ 

พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตาม

หลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลบานหมอ ที่ไดเขารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวน
ทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ดังนี ้

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตําแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี ้

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง
ปฏิบัติเ พ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบตังิานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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๑๗ 

 

 

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทอง ถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จํา เปน 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ดังนี ้
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัต ิ
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาต ิการพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคตทิี่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับ
ผูอื่นไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพ่ิมพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญ 
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ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น เพ่ือชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้ งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนํา
แนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช ว ยในการปฏิบั ติ งาน ใหมี ประสิทธิภาพสู ง ข้ึนได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางาน
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติ งานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิ บัติ งานสามารถดําเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขาทํางาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพี่ เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
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และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ
คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาทีกํ่าหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทอง ถ่ินที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  

 
 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบคุลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดกําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ดังนี ้

(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ท่ีเ ก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ของเทศบาลตําบลบานหมอประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569        

๒๐ 

 

 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง  และพนักงานจาง  ยึดถือเปน
แนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด โดยพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจางของ เทศบาลตําบล
บานหมอ มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความ
สะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลตําบลบานหมอ ไดวิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. 

เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กําหนด และ
สงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางชุตมิา  สุภสขุ ปลัดเทศบาล กลาง ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 35 ป 7 เดอืน หลักสูตรนักบริหารงานเทศบาล - - -  

๒ นายนภ  หนุนภักด ี รองปลัดเทศบาล ตน ศปิศาสตรบัณฑิต 18 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

- - -  

 สํานักปลัดเทศบาล (๐๑)          
3 น.ส.กรวิกา ขันทองด ี หัวหนาสาํนักปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 17 ป 1 เดอืน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป  

ระดับตน 
- - -  

4  หัวหนาฝายอํานวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน   - - - -  

5 นายพุฒิศกัดิ์  คชฤทธิ์ หัวหนาฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
32 ป 7 เดือน - - - +๑  

6 นางอังคณา  รุงคลาย นักประชาสัมพันธ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ป 7 เดอืน - - +๑ -  
7  นักทรพัยากรบุคคล ชก. - - - - - -  
8 นายณฐพล ประทุมมาลย นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. ครุศาสตรบณัฑติ 11 เดือน - +๑ - -  

9 นางอัจฉรา  พนมสวย เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 20 ป 9 เดอืน - - +๑ -  

๑0 นายสุเทพ    สิงหะ เจาพนักงานทะเบยีน ชง. ปวส. 
(การบัญช)ี 

19 ป 6 เดือน - - - +๑  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 

กองคลัง (๐๔) 
         

11 น.ส.จิตถนอม กลอมนอย ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน ศิลปศาสตรบัณฑิต 26 ป 5 เดือน - - - -  

12  หัวหนาฝายบรหิารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน   - - - -  

13  หัวหนาฝายพัฒนารายได 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน   - - - -  

๑4 น.ส.เพ็ญนภา พาทองคาํ นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 20 ป 11 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี - - -  

๑5 น.ส.ภรลภัส  สุขโม นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ป 1 เดือน - - +๑ -  

๑6 น.ส.สมทรง ศรีสวัสดิ์ เจาพนักงานพัสด ุ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ป 1 เดือน - - - +1  

17 นางอรุณ ี มุนน ี เจาพนักงานธุรการ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ป 9 เดือน - - - +1  

 
กองชาง (๐5) 

         

18 นายณรงค   บัวแพ ผอ.กองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน วิทยาศาสตรบัณฑติ 19 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - -  

19  หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน   -     

20  หัวหนาฝายการโยธา 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน   -     

21  วิศวกรรมโยธา ปก./ชก.   -     

22  วิศวกรรมไฟฟา ปก./ชก.    - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
23  นายชางโยธา ปง./ชง.        
24 นางสาริณ ีออนสัมฤทธิ ์ เจาพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 18 ป 9 เดอืน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ     

 กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม(๐6) 

         

25  ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม) 

ตน - - - - - -  

26  หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม) 

ตน - - - - - -  

27  นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก.  - - - - -  
28 น.ส.ชมพู  สมหวาน เจาพนักงานธุรการ ชง. ปวส.(การตลาด) 17 ป 1 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ - - -  

 กองการศึกษา(08)          

28  ผอ.กองการศกึษา 
(นักบริหารงานศึกษา) 

ตน -  - - - -  

29  หัวหนาฝายบรหิารการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา) 

ตน -  - - - -  

30  นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. -  -     

31  เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ปง./ชง.        

32 นางธนธรณ ปรีด ี ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 11 ป 5 เดอืน - - - -  

33 นางสุวรักษ พฤกษชัติฯ ครู คศ.2 ครศุาสตรบัณฑิต 10 ป 9 เดือน - - - -  

34 นางนฤมล คชเวช ครู คศ.2 ครศุาสตรบัณฑิต 10 ป 9 เดือน - +1 - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสาย
งาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 

กองสวัสดิการสังคม(11) 
         

35 นางวรภาณี  กลาอาสากิจ ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ตน รั ฐ ป ร ะ ศ า ส น ศ า ส ต ร
มหาบัณฑิต 

30 ป 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

- - -  

36  หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ตน        

37 นางบุบผา  ประภาพงษ นักพัฒนาชมุชน ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 17 ป  3 เดอืน - - - +1  

38 นางอรอุมา ภาโนมัย เจาพนักงานธุรการ ชง. บรหิารธุรกิจบณัฑติ 17 ป 8 เดือน - - - +1  

 หนวยตรวจสอบภายใน
(12) 

         

39 น.ส.ภัคภิญญา บุญรตัน นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 2 เดือน - - +1 -  

รวม +2 +4 +6  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาลตําบลบานหมอไดกําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดจัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อใหการ
กําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ของเทศบาลตําบล
บานหมอ 

“พนักงานสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดจัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือใหการ
พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตําบลบานหมอ ดังนี ้

1) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เ พ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทํางาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
 
๔.๓ คานิยม 

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดจัดทําคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อใหขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนี้ 

 
“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เปาประสงค  
เทศบาลตําบลบานหมอ ไดกําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป เพื่อพัฒนา

บุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ดังนี ้
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา

ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ด ี

และมีความสุขในการทํางาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง 
และพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพฒันาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพฒันา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ ที่

จําเปนในการปฏิบัติงาน

ตามเกณฑที่กําหนด 

1)  โคร งการฝ กอบรมหลั กสู ต ร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่นบรรจุใหม (รอยละ 

๑๐๐)  

2 

 

 

1 

 

1 

 

๖๐,000 

 

๓๐,000 

 

30,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒ )  โครงการฝ กอบรมหลั กสู ตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสูตรนักประชาสัมพันธ 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและ

แผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรนักวิชาการคลัง 

หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรเจาพนักงานสาธารณสุข 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของข า ราชการหรื อ

พนักงานสวนทองถ่ิน(รอยละ 

๑๐๐)  

3 

 

3 

 

3 

 

150,000 150,000 150,000 การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 7 8 10 210,๐๐๐ 180,๐๐๐ 180,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพฒันาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพฒันา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะ

สมรรถนะที่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและ

พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ 

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

55 

 

 

55 55 1๐๐,000 

 

1๐๐,000 

 

 

1๐๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการพัฒนาความรู
ความสามารถและทักษะที่
จําเปนในการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
 

ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 

ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กําหนด 

(ระดับ ๕) 

10 10 10 50,000 50,000 50,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศกึษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดาน

ดิจิทัล พัฒนา

นวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อเพิ่มทักษะดานดิจิทัลและ

การพัฒนานวัตกรรมในยุค

ดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

10 

 

 

10 10 25,000 

 

25,000 25,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศกึษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการจัดทํานวัตกรรมของ

สวนราชการประจําป 

จํานวนนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึน 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

6 

 

 

6 6 - - -  1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 76 76 76 175,๐๐๐ 175,๐๐๐ 175,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพฒันาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 

 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพฒันา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ

สามา รถดํ า เ นิ นก าร

บริหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

2 

 

2 2 20,000 

 

20,000 

 

 

20,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

-สถาบันการศกึษา 

ใหบริการวิชาการ 

-สํานักงานสงเสริม

การปกครอง

ทองถิ่นจังหวัด

สระบุร ี

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ต น เ อ ง  

(รอยละ ๘๐) 

5 5 5 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 
กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) สวนราชการมีการ

จัดการความรูของ

องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

๑) โครงการการจัดการความรูของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 

มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน

และคูมือการใหบริการ

ประชาชน (๑ คูมือ/ 

สวนราชการ) 

6 6 6 - - -  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 13 13 13 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี

จิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และเจตคติ

การเปนขาราชการท่ีด ี

1) โครงการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม  

รอยละของบุคลากรที่ เขา

รวมกิจกรรมดานจิตอาสา 

คุณธรรมจริยธรรม (รอยละ 

๘๐)  

50 

 

50 50 - - -  1) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

2) โครงการจัดงานวันเทศบาล รอยละของบุคลากรที่ เขา

รวมกิจกรรมการจัดงานวัน

เทศบาล(รอยละ 80) 

50 50 50 5,000 5,000 5,000 ๑) การฝกปฏิบัติ

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

3) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจริตคอรรัปชั่น ในองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่

ประกาศเจตนารมณและเขา

รวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

50 50 50 - - -  ๑) การฝกปฏิบัติ องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับมี

การพัฒนา เสริมสร าง

วัฒนธรรมองคกร ท่ีด ี

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น

ประจําป 

รอยละที่ เขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

80 80 80 - - -  ๑) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 260 260 260 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร จํานวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 210,000 180,๐๐๐ 180,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 175,๐๐๐ 175,๐๐๐ 175,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,๖๔๔,๐๐๐ ๑,๖๒๗,๐๐๐ ๑,๖๗๙,๐๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคบับัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาท่ีกําหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลบานหมอ กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆ แลว
เสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรีตําบลบานหมอ ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคําสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 15 วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคบับัญชาตามลําดับจนถึงนายกเทศมนตรีตําบลบานหมอ 

๒ .  ให ผู บั งคับบัญชาทํ าหน าที่ ติ ดตามผลการปฏิบัติ งาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อน ข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ไดรับการพัฒนา

ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น  จังหวัดสระบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม

กฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา 

และภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม

ภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา   
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 ภาคผนวก 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกดัเทศบาลตําบลบานหมอ 

...................................................... 
  การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลบานหมอ
วัตถุประสงคเพ่ือนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทําแผนฝกอบรมประจําปใหมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากที่สุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตําบลบานหมอจากผลการสํารวจขอมูลสามารถสรุปได ดังนี้ 
ขอมูลท่ัวไป 
  ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 38 คน จากทั้งหมด 7 สวนราชการ (คิดเปนรอยละ 100)      
มีการกระจายขอมูลอยางทั่วถึงท้ังเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ  และหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
  ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนประเภทบริหารทองถ่ิน/อํานวยการทองถิ่น  รอยละ 18.40 
ประเภทวิชาการ รอยละ 18.40 ประเภททั่วไป รอยละ 15.80 ประเภทพนักงานครูเทศบาล รอยละ 7.90 
ประเภทลูกจางประจํารอยละ 10.50 ประเภทพนักงานจางรอยละ 28.90 
  ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบระดับมัธยมศึกษาหรือต่ํากวา รอยละ 
28.90 ระดับปริญญาตรี  รอยละ  47.40 ระดับอนุปริญญาตรี รอยละ 7.90 ระดับปริญญาโท รอยละ 
15.80 
  ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ไมเกิน 5 ป รอยละ 13.20 ระยเวลา 6-10 ป รอยละ 7.90 
ระยะเวลา 11-15 ป รอยละ 15.80 ระยะเวลา 16-20 ป รอยละ 36.80 ระยะเวลา 21 ปข้ึนไป รอยละ 
26.30 
หลักสูตรความตองการของบุคลากร   
  หลักสูตรที่มีความตองการมากที่สุดตามลําดับจากมากไปหานอย คือ 
ลําดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 67.37 
2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 75.26 
3 หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง 61.58 
4 หลักสูตรดานการบริหาร 42.11 
5 หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม 53.68 

 
  จากตารางหลักสูตรความตองการของบุคลากรที่ประสงคเขารับการฝกอบรมมากที่สุด คือ 
หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  คิดเปนรอยละ 75.66 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ คิดเปนรอยละ 67.33 หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง คิดเปนรอยละ 
61.58 หลักสูตรดานคณุธรรม และจริยธรรม คิดเปนรอยละ 53.68  หลักสูตรดานการบริหาร คิดเปนรอยละ 
42.11  
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ระยะเวลาการฝกอบรม 
  สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 89.50  ประสงคเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่
มรีะยะเวลาการฝกอบรม  1-2 วัน รอยละ 5.30 ประสงคเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรระยะเวลาการฝกอบรม  
3-4  วัน รอยละ 2.60 ประสงคเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝกอบรม 5-7 วัน รอยละ 
2.60 ประสงคเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรระยะเวลาการฝกอบรมมากกวา 7 วันข้ึนไป  
สถานท่ีฝกอบรม 
  ผู ตอบแบบสอบถามรอยละ 50.00 เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมที่จังหวัดสระบุรี    
รอยละ 18.40  เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมตางจังหวัด รอยละ 28.90 เห็นควรจัดใหมีการฝกอบรม 
ศาลาประชาคมเทศบาลตําบลบานหมอ รอยละ 2.60 เห็นแตสมควร 
ผลที่คาดวาจะไดรับ 
  จากผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัดเทศบาลตําบลบานหมอจะเปนขอมูล
ใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ประสบการณของบุคลากร
ในสังกัดเทศบาลตําบลบานหมอทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวมเพื่อนําขอมูลที่เปนจริงมาประกอบการ
วางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร  ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมินติดตามผลการฝกอบรม 
เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศกัยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชนตอ 
เทศบาลตําบลบานหมอ 

……………………………………… 
 
 
 
 
 



 

  

 


