
 

 

 

 

 

 

แนวทางการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เทศบาลตําบลบานหมอ 
 

 

 

 

 

 

 

 



มาตรฐานและหลักเกณฑการควบคุมภายใน 

  

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 กําหนดใหหนวยงานของรัฐจัด

ใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด ซึ่งกระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางก็ไดกําหนดมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐใหทุกหนวยงานถือปฏิบัติเพ่ือใหการควบคุมภายใน

เปนตัวชวยใหการดําเนินงานตามภารกิจ มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด และชวยปองกันหรือลดความเส่ียง

จากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปลาของการใชทรัพยสิน หรือการกระทําอันเปนการ

ทุจริต 

 

แนวคิดของการควบคุมภายใน 

  ๑. การควบคุมภายในเปนกลไกที่จะทําใหหนวยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงคการควบคุมภายในดานใด

ดานหน่ึง หรือหลายดาน ไดแก ดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

และขอบังคับ 

  ๒. การควบคุมภายในเปนสวนประกอบที่แทรกอยูในการปฏิบัติงานตามปกติของหนวยงานของรัฐการ

ควบคุมภายในเปนสิ่งที่ตองกระทําเปนขั้นตอนและตอเน่ือง มิใชเปนผลสุดทายของการกระทํา 

  ๓. การควบคุมภายในเกิดข้ึนไดโดยบุคลากรของหนวยงานของรัฐ โดยผู กํากับดูแล ฝายบริหาร 

ผูปฏิบัติงาน และผูตรวจสอบภายใน เปนผูมีบทบาทสําคัญในการทําใหมีการควบคุมภายในเกิดข้ึน ซึ่งไมใชเพียง

กําหนดนโยบาย ระบบงาน คูมือการปฏิบัติงานและแบบฟอรมดําเนินงานเทาน้ัน หากแตตองมีการปฏิบัติ 

  ๔. การควบคุมภายในสามารถใหความเช่ือมั่นอยางสมเหตุสมผลวาจะบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดของ

หนวยงานของรัฐ อยางไรก็ตาม การควบคุมภายในที่กําหนดก็อาจจะไมสามารถใหความม่ันใจแกผูกํากับดูแล และ

ฝายบริหารวาการดําเนินงานจะบรรลุตามวัตถุประสงคอยางสมบูรณ 

  ๕. การควบคุมภายในควรกําหนดใหเหมาะสมกับโครงสรางองคกรและภารกิจของหนวยงานของรัฐ 

 

คํานิยาม 

  “ผูกํากับดูแล” หมายความวา บุคคล หรือคณะบุคคล ผูมีหนาที่รับผิดชอบในการกํากับดูแล หรือบังคับ 

บัญชาของหนวยงานของรัฐ 

  “หัวหนาหนวยงานของรัฐ” หมายความวา ผูบริหารสงูสุดของหนวยงานของรัฐ 

  “ฝายบริหาร” หมายความวา ผูบริหารทุกระดับของหนวยงานของรัฐ 

  “ผูตรวจสอบภายใน” หมายความวา ผูดํารงตําแหนงผูตรวจสอบภายในของหนวยงาน หรือดํารงตําแหนง

อ่ืนที่ทําหนาที่เชนเดียวกับผูตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐ 
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  “การควบคุมภายใน” หมายความวา กระบวนการปฏิบัติงานที่ผูกํากับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐ   

ฝายบริหาร และบุคลากรของหนวยงานของรัฐจัดใหมีข้ึน เพื่อสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงาน

ของหนวยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงคดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ และขอบังคับ 

  “ความเสี่ยง” หมายความวา ความเปนไปไดที่เหตุการณใดเหตุการณหน่ึงอาจเกิดขึ้น และเปนอุปสรรคตอ

การบรรลุวัตถุประสงค 

 

วัตถปุระสงคของการควบคุมภายใน 

หนวยงานของรัฐตองใหความสําคัญกับวัตถุประสงคของการควบคุมภายในแตละดาน ดังน้ี 

  ๑. วัตถุประสงคดานการดําเนินงาน (Operation Objectives) เปนวัตถุประสงคเกี่ยวกับความมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน รวมถึงการบรรลุเปาหมายดานการดําเนินงาน ดานการเงิน

ตลอดจนการใชทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาดของหนวยงานรัฐตลอดจน

ความเสยีหาย การรั่วไหลตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหนวยงานของรัฐ 

  ๒. วัตถุประสงคดานการรายงาน (Reporting Objectives) เปนวัตถุประสงคเก่ียวกับการรายงานทาง

การเงินและไมใชการเงิน ที่ใชภายในและภายนอกหนวยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานที่เช่ือถือได ทันเวลา 

โปรงใสหรือขอกําหนดอ่ืนของทางราชการ 

  ๓. วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ (Compliance Objectives) เปน

วัตถุประสงคเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของกับการดําเนินงาน 

รวมทั้งขอกําหนดอ่ืนของทางราชการ 

องคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 

หนวยงานของรัฐไดกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรวัตถุประสงค ซึ่งมีความแตกตางกันในแตละ

หนวยงาน การควบคุมภายในจะเปนเครื่องมือสนับสนุนใหหนวยงานของรัฐสามารถขับเคล่ือนการปฏิบัติงานให

บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด ทั้งน้ี การควบคุมภายในจะประกอบดวย ๕ องคประกอบ ๑๗ หลักการ ดังน้ี 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

๒. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

๓. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

๕. กิจกรรมการตดิตามผล (Monitoring Activities) 
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๑. สภาพแวดลอมการควบคมุ (Control Environment) 

สภาพแวดลอมการควบคุมเปนปจจัยพื้นฐานในการดําเนินงานที่สงผลใหมีการนําการควบคุมภายในมา

ปฏิบัติทั่วทั้งหนวยงานของรัฐ ทั้งนี้ ผูก ากับดูและฝายบริหารจะตองสรางบรรยากาศใหทุกระดับตระหนักถึง

ความสําคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งการดําเนินงานที่คาดหวังของผูกํากับดูแล และฝายบริหาร ทั้งน้ี

สภาพแวดลอมการควบคุมดังกลาวเปนพื้นฐานสําคัญที่จะสงผลกระทบตอองคประกอบของการควบคุมภายใน    

อื่น ๆ สภาพแวดลอมการควบคุมประกอบดวย ๕ หลักการ ดังน้ี 

(๑) หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงความยึดม่ันในคุณคาของความซื่อตรงและจริยธรรม 

(๒) ผูกํากับดูแลของหนวยงานของรัฐ แสดงใหเห็นถึงความเปนอิสระจากฝายบริหารและมีหนาที่กํากับ

ดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

 (๓) หัวหนาหนวยงานของรัฐจัดใหมีโครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชา อํานาจหนาที่และความ

รับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรฐัภายใตการกํากับดูแลของผูกํากับดูแล 

(๔) หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันในการสรางแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู

ความสามารถที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 

 (๕) หนวยงานของรัฐกําหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการ

ควบคุมภายใน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 

๒. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

การประเมินความเส่ียงเปนกระบวนการที่ดําเนินการอยางตอเน่ืองและเปนประจํา เพื่อระบุและวิเคราะห

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ รวมถึงกําหนดวิธีการจัดการความเส่ียงน้ัน 

ฝายบริหารควรคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผลตอการบรรลุ

วัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ การประเมินความเส่ียงประกอบดวย ๔ หลกัการ ดังน้ี 

 (๖) หนวยงานของรัฐระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงค

ขององคกรไวอยางชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวของกับวัตถุประสงค 

 (๗) หนวยงานของรัฐระบุความเส่ียงที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลุม

ทั้งหนวยงานของรัฐ และวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือกําหนดวิธีการจัดการความเส่ียงนั้น 

 (๘) หนวยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สงผลตอ

การบรรลุวัตถุประสงค 

 (๙) หนวยงานของรัฐระบุและประเมินการเปล่ียนแปลงที่อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอระบบการ

ควบคุมภายใน 
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๓. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

กิจกรรมการควบคุมเปนการปฏิบัติที่กําหนดไวในนโยบายและกระบวนการดําเนินงาน เพื่อใหมั่นใจวาการ

ปฏิบัติตามการส่ังการของฝายบริหารจะลดหรือควบคุมความเส่ียงใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคกิจกรรมการ

ควบคุมไดรับการนําไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหนวยงานของรัฐ ในกระบวนการปฏิบัติงานขั้นตอนการดําเนินงาน

ตางๆ รวมถึงการนําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงาน กิจกรรมการควบคุมประกอบดวย ๓ หลักการ  ดังน้ี 

 (๑๐) หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคให

อยูในระดับที่ยอมรับได 

 (๑๑) หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดานเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค 

 (๑๒) หนวยงานของรัฐจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม โดยกําหนดไวในนโยบาย ประกอบดวยผลสําเร็จที ่

คาดหวงัและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนํานโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

สารสนเทศเปนส่ิงจําเปนสไหรับหนวยงานของรัฐที่จะชวยใหมีการดําเนินการตามการควบคุมภายในที่

กําหนด เพื่อสนับสนุนใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดข้ึนไดทั้งจากภายในและภายนอก 

และเปนชองทางเพื่อใหทราบถึงสารสนเทศที่สําคัญในการควบคุมการดําเนินงานของหนวยงานของรัฐ การสื่อสาร

จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานมีความเขาใจถึงความรับผิดชอบและความสําคัญของการควบคุมภายในที่มีตอการ

บรรลุวัตถุประสงคสารสนเทศและการส่ือสารประกอบดวย ๓ หลักการ ดังน้ี 

  (๑๓) หนวยงานของรัฐจัดทําหรือจัดหาและใชสารสนเทศที่เก่ียวของและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหมีการ

ปฏิบัติตามการควบคุมภายในกําหนด 

  (๑๔) หนวยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบที่

มีตอการควบคุมภายในซึ่งมีความจําเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กําหนด 

 (๑๕) หนวยงานของรัฐมีการส่ือสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเรื่องที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการ

ควบคุมภายในที่กําหนด 
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๕. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 

กิจกรรมการติดตามผลเปนการประเมินผลระหวางการปฏิบัติงานการประเมินผลเปนรายครั้ง หรือเปน

การประเมินผลทั้งสองวิธีรวมกัน เพื่อใหเกิดความมั่นใจวามีการปฏิบัติตามหลักการในแตละองคประกอบของการ

ควบคุมภายในทั้ง ๕ องคประกอบ กรณีที่ผลการประเมินการควบคุมภายในจะกอใหเกิดความเสียหายตอ

หนวยงานของรัฐ ใหรายงานตอฝายบริหาร และผูกํากับดูแล อยางทันเวลา กิจกรรมติดตามผลประกอบดวย        

๒ หลักการ ดังน้ี 

 (๑๖) หนวยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดําเนินการประเมินผลระหวางปฏิบัติงาน และหรือการ

ประเมินผลเปนรายครั้งตามที่กําหนด เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบของการควบคุม

ภายใน 

 (๑๗) หนวยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารขอบกพรอง หรือจุดออนของการควบคุมภายในอยาง

ทันเวลาตอฝายบริหารและผูกํากับดูแล เพื่อใหผูรับผิดชอบสามารถสั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม 

 

 

 

การประเมินผลการควบคุมภายใน 
 

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัววาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ขอ 5 ไดกําหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีคณะกรรมการคณะหน่ึง โดยมีหนาที่ 

ดังน้ี (1) อํานวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน  (2) กําหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายใน

ในภาพรวมของหนวยงานของรัฐ (3) รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในใน

ภาพรวมของหนวยงานของรัฐ (4) ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหนวยงานในสังกัดที่เก่ียวของ 

(5) จัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใจระดับหนวยงานของรัฐ ทั้งน้ี องคประกอบและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการ ใหเปนไปตามที่หนวยงานของรัฐกําหนด 

เทศบาลตําบลบานหมอในฐานะหนวยงานของรัฐ มีการแตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการควบคุม

ภายในของเทศบาลตําบลบานหมอ ตามคําสั่งเทศบาลตําบลบานหมอที่ 71/2567  ลงวันที่ 24 เมษายน 2567 

เพื่อทําหนาที่ดังกลาวในระดับหนวยงาน และกําหนดใหมีการประเมินผลการควบคุมภายในระดับสวนงานยอย

(สํานัก/กอง) เสนอตอคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาลตําบลบานหมอ ภายในระยะเวลาที่

กําหนด 

 

 

 

 



-6- 

 

การกําหนดขอบเขตและวตัถุประสงคของการประเมิน 
ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัววาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ไดกําหนดขอบเขตการประเมินผลการควบคุมภายในโดยใหเปนไปตามภารกิจตาม

กฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานหรือภารกิจตามแผนการดําเนินงานหรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงาน แบงไดเปน 

2 สวน ดังน้ี 

1.ดานภารกิจหลัก/นโยบายสําคัญ 

เปนภารกิจการดําเนินการที่สําคัญตามกฎหมาย นโยบาย แผนงาน/โครงการ โดยเปนการควบคุม

กระบวนการสําคัญที่ทําใหงานภารกิจหลัก/นโยบายสําคัญบรรลุวัตถุประสงค เพื่อใหมีการวางแผนการดําเนินงานที่

เหมาะสม การปฏิบัติงานเปนไปตามแผนงานที่วางไว 

 2.ภารกิจสนับสนุน 

 เปนภารกิจสาํคัญที่มีบทบาทในการสนับสนุนภารกิจหลักของหนวยงาน ประกอบดวย 

 -การควบคุมดานงบประมาณ 

 เพื่อใหการวางแผนและการกําหนดวงเงินงบประมาณประจําปสอดคลองกับภารกิจ วัตถุประสงคและ

แผนงานของสวนราชการ และการใชจายงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสามารถบรรลุ

เปาหมายของสวนราชการ 

 -การควบคุมดานบริหารทรัพยากรบุคคล 

 เพื่อใหมีการกําหนดนโยบายดานบุคลากรที่ชัดเจนและสอดคลองกับเจตนารมณการสรางระบบการบริหาร

จัดการที่ดี กระบวนการในการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความ

สอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ นโยบายของรัฐบาล รวมถึงเสริมสรางใหบุคลากรใน

หนวยงานมีจริยธรรมและจิตสํานึกที่ดีตอการปฏิบัติงานและตอหนวยงาน 

 -การควบคุมดานการเงินและทรัพยสิน 

 เพื่อใหการรับ-จาย และการควบคุมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและถูกตองตามที่มีระเบียบกําหนดไว มี

การบันทึกรายการบัญชีเปนไปดวยความถูกตอง และสามารถรายงานขอมูลทางการเงินไดถูกตอง ครบถวนและ

เชื่อถือได สามารถนําไปใชในการตัดสินใจได มีการวางแผนเก่ียวกับการจัดหา และการดูแลทรัพยสินของหนวยงาน

ใหเปนไปดวยความเหมาะสมและมีการใชงานอยางมีประสิทธิภาพ การจัดหา การจําหนายทรัพยสินของหนวยงาน

มีความโปรงใส และเปนไปตามระเบียบของทางราชการ และมีการควบคุมการใช การเก็บรักษาทรัพยสินของ

ราชการเหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุด สามารถปองกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนได 
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 -การควบคุมดานการปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ 

 เพื่อใหมีการกําหนดแนวทางการควบคุม และปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เหมาะสมเกิด

ประสิทธิผลตอการดําเนินงานของสวนราชการ มีการกํากับดูแล มีการดําเนินการแกไขปญหาจากการไมปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบ ขอบังคับ ในระยะเวลาที่เหมาะสม ปองกันความเสียหายหรือความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจาก

การไมปฏบิัติตามกฎหมายระเบียบ และขอบังคับ 

 -การควบคุมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 เพื่อใหขอมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มาตรฐานและเปน

ปจจุบัน อุปกรณ Hardware, Application Software ระบบเครือขาย มีความพรอมใชงานและเพียงพอตอการ

ปฏิบัติงาน ระบบงานมีความปลอดภัย มีกระบวนการดําเนินงานที่ชัดเจน สมบูรณ และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

 

 

 

แบบรายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน 

 

การจัดทํารายงานการประเมินผลกการควบคุมตามหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงาน

ภาครัฐ ประกอบดวยการจัดทํารายงานในระดับหนวยงานของรัฐ  ซึ่งหมายถึงในภาพรวมของเทศบาล การจัดทํา

รายงานระดับสวนงานยอย หมายถึง สํานัก/กอง และการรายงานโดยผูตรวจสอบภายใน 

 

ระดับหนวยงานของรัฐ 

 ในภาพรวมของเทศบาลตําบลบานหมอ มีรายงานที่ตองจัดทํา 4 แบบ ดังน้ี 

 1.แบบ ปค.1 

 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 เปนหนังสือรับรองการควบคุมภายใน เพื่อใหความเห็นวาระบบควบคุมภายในที่ใชอยูของเทศบาลตําบล

บานหมอมีประสิทธิผล และมีความเพียงพอที่จะสนับสนุการดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือไม 

เพียงใด 

๒. แบบ ปค. ๔ 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

เปนการสรุปผลการประเมินแตละองคประกอบของการควบคุมภายในในภาพรวมของเทศบาลตําบล  

บานหมอ โดยประมวลขอมูลจากการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในของสวนงานยอยภายใน 

ประกอบกับความเห็นของผูบริหาร 
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๓. แบบ ปค. ๕ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เปนรายงานสําหรับบันทึกกระบวนการในการประเมินผลการควบคุมภายใน ที่ระบุกิจกรรมการควบคุม

หรือวิธีปฏิบัติ การประเมินผลการควบคุม พรอมทั้งนําเสนอกิจกรรมที่มีจุดออนหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู และระบุ

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในและผูรับผิดชอบ ในภาพรวม ซึ่งประมวลผลขอมูลมาจากรายงานการ

ประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) ของหนวยงานในสังกัด โดยกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินการตาม

แผนการปรับปรุงไวอยางชัดเจน 

๔. แบบติดตาม ปค. ๕ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในงวดกอน 

เปนรายงานการติดตามความกาวหนาของผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ

งวดกอน ซึ่งไดรายงานไวใน แบบ ปค. ๕ ในรอบสิ้นปงบประมาณที่ผานมา โดยตองรายงานสถานะการดําเนินการ

วาอยูในสถานะการดําเนินการใด ระบุรายละเอียดของวิธีการติดตามและสรุปผลการประเมนิ/ขอคิดเห็นใหชัดเจน 

 

 
ระดับสวนงานยอย (สํานัก กอง) 

การดําเนินการประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับสวนงานยอย(สํานัก/กอง)ของเทศบาลตําบลบานหมอ 

มีรายงานที่ตองจัดทํา ๓ แบบ ดังน้ี 

๑. แบบ ปค. ๔ 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

เปนรายงานสําหรับบันทึกการประเมินองคประกอบตามมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ 

ไดแก สภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และ

กิจกรรมติดตามผล โดยใหหนวยงานนําเสนอผลการประเมินแตละองคประกอบโดยนําหลักการทั้ง 17 หลักการที่

อยูภายใตองคประกอบมาวิเคราะห และสรุปผลการประเมินโดยรวมของทั้ง 5 องคประกอบ ไวในสวนทายของ

แบบรายงาน 

๒. แบบ ปค. ๕ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เปนการรายงานสําหรับบันทึกระบวนการในการประเมินผลการควบคุมภายในที่ระบุกิจกรรมการควบคุม

หรือวิธีปฏิบัติ การประเมินผลการควบคุม พรอมทั้งนําเสนอกิจกรรมที่มีจุดออนหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู และระบุ

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในและผูรับผิดชอบ ในภาพรวมของหนวยงาน ซึ่งประมวลผลขอมูลมาจาก

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน(แบบ ปค.5) ของหนวยงานในสังกัด โดยกําหนดผูรับผิดชอบในการ

ดําเนินการตามแผนการปรับปรุงไวอยางชัดเจน 
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๓. แบบติดตาม ปค. ๕ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

เปนรายงานสําหรับบันทึกความกาวหนาของผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ของงวดกอน ซึ่งไดรายงานไวใน แบบ ปค. ๕ ในรอบส้ินปงบประมาณที่ผานมา โดยตองรายงานสถานะการ

ดําเนินการวาอยูในสถานะการดําเนินการใด ระบุรายละเอียดของวธิกีารติดตามและสรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น

ใหชัดเจน 

ผูตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน มีรายงานที่ตองจัดทํา ๑ แบบ คือ 

แบบ ปค. ๖ 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 

เปนรายงานสาํหรับบันทึกผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาลตําบลบานหมอ 

วามีการปฏิบัติตามอยางตอเน่ือง เพียงพอ เหมาะสม และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน

และหลักเกณฑปฏิบัตกิารควบคุมภายในสําหรับหนวยงานภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบฟอรมรายงานการควบคุมภายใน 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(ระดับหนวยงานของรฐั) 
 

เรียน   นายอําเภอบานหมอ 
 
 ............................................................  ไดประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยงาน สําหรับป
สิ้นสุดวันที่ ........................... ดวยวิธีการที่หนวยงานกําหนดซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคมุภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อให
ความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา ภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการ
ดําเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานที่เก่ียวกับการเงิน และไมใชการเงินที่เชื่อถือได ทันเวลา 
และโปรงใส รวมทั้งดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน 

 จากผลการประเมินดังกลาว ............................................................ เห็นวา การควบคุมภายใน
ของหนวยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเน่ือง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคมุภายในสาํหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใตการกํากับดูแลของ
นายกเทศมนตรีตําบลบานหมอ 

 
 
      ลายมือชื่อ...................................................................... 
      ตําแหนง........................................................................ 
       วันที่..............เดือน........................พ.ศ............ 

 
กรณีมีความเส่ียงสําคัญ และกําหนดจะดําเนินการปรับปรุงการควบคมุภายในสําหรับความเสี่ยงดังกลาวใน
ปงบประมาณ/ปปฏทิินถัดไป ใหอธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้ 
 อยางไรก็ดี มีความเสี่ยงและไดกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปงบประมาณหรือปปฏิทิน
ถัดไป สรุปไดดังน้ี 
 1. ความเส่ียงที่มีอยูที่ตองกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (1) 

 1.1 …………………………………………………………………………………………………………………….. 
 1.2 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (2) 
 2.1 …………………………………………………………………………………………………………………….. 
 2.2 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

แบบ ปค. 1 

(ชื่อหนวยงาน) 

(ชื่อหนวยงาน) 



คําอธิบายแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหนวยงานของรัฐ) (แบบ ปค. 1) 

 

(1)  ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยูซึ่งมีผลกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงคของแตละภารกิจ 

(2) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อปองกันหรือลดความเส่ียงตาม (1) ในปงบประมาณ หรือปปฏิทิน

ถัดไป 

  



ชื่อ...........................(สํานัก/กอง)................................................ 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด วันที.่............................. 

 
(1) 

องคประกอบของการควบคุมภายใน  
(2) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป  
1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
 ………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………….. 

 
...................................................................... 
...................................................................... 
...................................................................... 

2. การประเมินความเส่ียง 
 ………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………….. 

 
...................................................................... 
...................................................................... 
...................................................................... 

3. กิจกรรมการควบคุม 
 ………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………….. 

 
...................................................................... 
...................................................................... 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 ………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………….. 

 
...................................................................... 
...................................................................... 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
 ………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………….. 

 
...................................................................... 
...................................................................... 

 
ผลการประเมินโดยรวม  (3) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 

 

      ลายมือชื่อ...................................................................... 
         (................................................................) 
      ตําแหนง........................................................................ 
       วันที่..............เดือน........................พ.ศ............ 

 

แบบ ปค. 4 



คําอธิบายแบบรายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 

 

(1) ระบุองคประกอบของการควบคมุภายใน 5 องคประกอบ 

(2)ระบุผลการประเมิน/ขอสรุปของแตละองคประกอบของการควบคุมภายในพรอมความเส่ียงที่ ยังมีอยู/

จุดออน 

(3)สรุปผลการประเมินโดยรวมขององคประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องคประกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
ชื่อหนวยงาน...............(สํานัก/กอง)........................... 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ .................................... 

 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหนวยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดําเนินการ หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่สําคัญ
ของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(2) 
ความเส่ียง 

 

(3) 
การควบคุม
ภายในที่มีอยู 

(4) 
การประเมินผล

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเส่ียง 
ที่ยังมีอยู 

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ/ 
กําหนดเสร็จ 

 
 
 
 
 
 

      

 

 

 

          ลายมือชื่อ...................................................................... 
             (................................................................) 
          ตําแหนง........................................................................ 

          วันที่..............เดือน........................พ.ศ............ 

 

แบบ ปค. 5 



คําอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
 

(1)  ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดาํเนินงาน หรือ ภารกิจอื่น ๆ ที่
สําคัญของหนวยงานของรัฐ และวัตถุประสงคของภารกิจดังกลาวที่ประเมิน 
(2) ระบุความเสี่ยงสําคัญของแตละภารกิจ 
(3) ระบุการควบคุมภายในของแตละภารกิจ เพื่อลดหรือควบคุมความเส่ียง เชน ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน กฎเกณฑ  
(4) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในวามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอยางตอเนื่องหรือไม โดยอาจระบุใน
ลักษณะตาง ๆ เชน มีการกําหนดหรือสั่งการอยางเปนทางการ มีการปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และชวยใหงาน
สําเร็จตามวัตถุประสงค และหรือความเส่ียงที่ลดลงหรือสามารถปองกันได คุมคากับตนทุนหรือคาใชจายในการ
ควบคุมความเสี่ยงดังกลาว 
(5) ระบุความเส่ียงที่ยังมีอยูซึ่งมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของแตละภารกิจ 
(6) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงตาม (5) ในปงบประมาณ ห รื อ ป ป ฏิ ทิ น
ถัดไป 
(7) ระบุชื่อหนวยงานที่รับผิดชอบและกําหนดแลวเสร็จ (วัน เดือน ป) ของการปรับปรุงการควบคุมภายใน กรณี
การจัดทํารายงานในระดับกระทรวงหรือในภาพรวมของจังหวัด ใหระบุชื่อหนวยงานของรัฐในระดับหนวยงานของ
รัฐ เชน กรม ก. สํานักงาน ข. เทศบาลตําบล ค. เปนตน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 

 
เรียน................................................................................ 
 
 ผูตรวจสอบภายในของ................................ ไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ
หนวยงาน สําหรับปส้ินสุดวนัที่........เดือน.............พ.ศ.......... ดวยวิธกีารสอบทานตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง        
วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา ภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการ
ดําเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานที่เก่ียวกับการเงิน  

 จากผลการสอบทานดังกลาว ผูตรวจสอบภายใน เห็นวา การควบคุมภายในของ...........................
มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 

 

 
     ลายมือชื่อ...................................................................... 
      (................................................................) 
     ตําแหนง........................................................................ 

           วันที่..............เดือน........................พ.ศ............ 

 
 
กรณีไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแลว มีขอตรวจพบหรือขอสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายในสําหรับความเสี่ยงดังกลาว ใหรายงานขอ
ตรวจพบหรือขอสังเกตดังกลาวในวรรคสาม ดังนี ้
  อยางไรก็ดี มีขอตรวจพบและหรือขอสังเกตเก่ียวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือ
การปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปไดดังนี้ 
 1. ความเส่ียง (1) 

 1.1 …………………………………………………………………………………………………………………….. 
 1.2 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

 2. การควบคุมภายในและหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน (2) 
 2.1 …………………………………………………………………………………………………………………….. 
 2.2 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

  
  

แบบ ปค. 6 



คําอธิบายแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของผูตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 6) 

 
(1)  ระบุขอตรวจพบและหรือขอสังเกตของผูตรวจสอบภายในเก่ียวกับความเส่ียง 
(2) ระบุขอตรวจพบและหรือขอสังเกตของผูตรวจสอบภายในเก่ียวกับการควบคุมภายในและหรอืการปรับปรุง
การควบคุมภายใน เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงตาม (1) 
 
 


