
 

 

 

 

 

 

แนวทางการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เทศบาลตําบลบานหมอ 
 

 

 

 

 

 

 

 



มาตรฐานและหลักเกณฑการควบคุมภายใน 

  

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 กําหนดใหหนวยงานของรัฐจัด

ใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด ซึ่งกระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางก็ไดกําหนดมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐใหทุกหนวยงานถือปฏิบัติเพ่ือใหการควบคุมภายใน

เปนตัวชวยใหการดําเนินงานตามภารกิจ มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด และชวยปองกันหรือลดความเส่ียง

จากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปลาของการใชทรัพยสิน หรือการกระทําอันเปนการ

ทุจริต 

 

แนวคิดของการควบคุมภายใน 

  ๑. การควบคุมภายในเปนกลไกที่จะทําใหหนวยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงคการควบคุมภายในดานใด

ดานหน่ึง หรือหลายดาน ไดแก ดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

และขอบังคับ 

  ๒. การควบคุมภายในเปนสวนประกอบที่แทรกอยูในการปฏิบัติงานตามปกติของหนวยงานของรัฐการ

ควบคุมภายในเปนสิ่งที่ตองกระทําเปนขั้นตอนและตอเน่ือง มิใชเปนผลสุดทายของการกระทํา 

  ๓. การควบคุมภายในเกิดข้ึนไดโดยบุคลากรของหนวยงานของรัฐ โดยผู กํากับดูแล ฝายบริหาร 

ผูปฏิบัติงาน และผูตรวจสอบภายใน เปนผูมีบทบาทสําคัญในการทําใหมีการควบคุมภายในเกิดข้ึน ซึ่งไมใชเพียง

กําหนดนโยบาย ระบบงาน คูมือการปฏิบัติงานและแบบฟอรมดําเนินงานเทาน้ัน หากแตตองมีการปฏิบัติ 

  ๔. การควบคุมภายในสามารถใหความเช่ือมั่นอยางสมเหตุสมผลวาจะบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดของ

หนวยงานของรัฐ อยางไรก็ตาม การควบคุมภายในที่กําหนดก็อาจจะไมสามารถใหความม่ันใจแกผูกํากับดูแล และ

ฝายบริหารวาการดําเนินงานจะบรรลุตามวัตถุประสงคอยางสมบูรณ 

  ๕. การควบคุมภายในควรกําหนดใหเหมาะสมกับโครงสรางองคกรและภารกิจของหนวยงานของรัฐ 

 

คํานิยาม 

  “ผูกํากับดูแล” หมายความวา บุคคล หรือคณะบุคคล ผูมีหนาที่รับผิดชอบในการกํากับดูแล หรือบังคับ 

บัญชาของหนวยงานของรัฐ 

  “หัวหนาหนวยงานของรัฐ” หมายความวา ผูบริหารสงูสุดของหนวยงานของรัฐ 

  “ฝายบริหาร” หมายความวา ผูบริหารทุกระดับของหนวยงานของรัฐ 

  “ผูตรวจสอบภายใน” หมายความวา ผูดํารงตําแหนงผูตรวจสอบภายในของหนวยงาน หรือดํารงตําแหนง

อ่ืนที่ทําหนาที่เชนเดียวกับผูตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐ 
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  “การควบคุมภายใน” หมายความวา กระบวนการปฏิบัติงานที่ผูกํากับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐ   

ฝายบริหาร และบุคลากรของหนวยงานของรัฐจัดใหมีข้ึน เพื่อสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงาน

ของหนวยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงคดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ และขอบังคับ 

  “ความเสี่ยง” หมายความวา ความเปนไปไดที่เหตุการณใดเหตุการณหน่ึงอาจเกิดขึ้น และเปนอุปสรรคตอ

การบรรลุวัตถุประสงค 

 

วัตถปุระสงคของการควบคุมภายใน 

หนวยงานของรัฐตองใหความสําคัญกับวัตถุประสงคของการควบคุมภายในแตละดาน ดังน้ี 

  ๑. วัตถุประสงคดานการดําเนินงาน (Operation Objectives) เปนวัตถุประสงคเกี่ยวกับความมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน รวมถึงการบรรลุเปาหมายดานการดําเนินงาน ดานการเงิน

ตลอดจนการใชทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาดของหนวยงานรัฐตลอดจน

ความเสยีหาย การรั่วไหลตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหนวยงานของรัฐ 

  ๒. วัตถุประสงคดานการรายงาน (Reporting Objectives) เปนวัตถุประสงคเก่ียวกับการรายงานทาง

การเงินและไมใชการเงิน ที่ใชภายในและภายนอกหนวยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานที่เช่ือถือได ทันเวลา 

โปรงใสหรือขอกําหนดอ่ืนของทางราชการ 

  ๓. วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ (Compliance Objectives) เปน

วัตถุประสงคเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของกับการดําเนินงาน 

รวมทั้งขอกําหนดอ่ืนของทางราชการ 

องคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 

หนวยงานของรัฐไดกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรวัตถุประสงค ซึ่งมีความแตกตางกันในแตละ

หนวยงาน การควบคุมภายในจะเปนเครื่องมือสนับสนุนใหหนวยงานของรัฐสามารถขับเคล่ือนการปฏิบัติงานให

บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด ทั้งน้ี การควบคุมภายในจะประกอบดวย ๕ องคประกอบ ๑๗ หลักการ ดังน้ี 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

๒. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

๓. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

๕. กิจกรรมการตดิตามผล (Monitoring Activities) 
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๑. สภาพแวดลอมการควบคมุ (Control Environment) 

สภาพแวดลอมการควบคุมเปนปจจัยพื้นฐานในการดําเนินงานที่สงผลใหมีการนําการควบคุมภายในมา

ปฏิบัติทั่วทั้งหนวยงานของรัฐ ทั้งนี้ ผูก ากับดูและฝายบริหารจะตองสรางบรรยากาศใหทุกระดับตระหนักถึง

ความสําคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งการดําเนินงานที่คาดหวังของผูกํากับดูแล และฝายบริหาร ทั้งน้ี

สภาพแวดลอมการควบคุมดังกลาวเปนพื้นฐานสําคัญที่จะสงผลกระทบตอองคประกอบของการควบคุมภายใน    

อื่น ๆ สภาพแวดลอมการควบคุมประกอบดวย ๕ หลักการ ดังน้ี 

(๑) หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงความยึดม่ันในคุณคาของความซื่อตรงและจริยธรรม 

(๒) ผูกํากับดูแลของหนวยงานของรัฐ แสดงใหเห็นถึงความเปนอิสระจากฝายบริหารและมีหนาที่กํากับ

ดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

 (๓) หัวหนาหนวยงานของรัฐจัดใหมีโครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชา อํานาจหนาที่และความ

รับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรฐัภายใตการกํากับดูแลของผูกํากับดูแล 

(๔) หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันในการสรางแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู

ความสามารถที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 

 (๕) หนวยงานของรัฐกําหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการ

ควบคุมภายใน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 

๒. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

การประเมินความเส่ียงเปนกระบวนการที่ดําเนินการอยางตอเน่ืองและเปนประจํา เพื่อระบุและวิเคราะห

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ รวมถึงกําหนดวิธีการจัดการความเส่ียงน้ัน 

ฝายบริหารควรคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผลตอการบรรลุ

วัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ การประเมินความเส่ียงประกอบดวย ๔ หลกัการ ดังน้ี 

 (๖) หนวยงานของรัฐระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงค

ขององคกรไวอยางชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวของกับวัตถุประสงค 

 (๗) หนวยงานของรัฐระบุความเส่ียงที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลุม

ทั้งหนวยงานของรัฐ และวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือกําหนดวิธีการจัดการความเส่ียงนั้น 

 (๘) หนวยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สงผลตอ

การบรรลุวัตถุประสงค 

 (๙) หนวยงานของรัฐระบุและประเมินการเปล่ียนแปลงที่อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอระบบการ

ควบคุมภายใน 
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๓. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

กิจกรรมการควบคุมเปนการปฏิบัติที่กําหนดไวในนโยบายและกระบวนการดําเนินงาน เพื่อใหมั่นใจวาการ

ปฏิบัติตามการส่ังการของฝายบริหารจะลดหรือควบคุมความเส่ียงใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคกิจกรรมการ

ควบคุมไดรับการนําไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหนวยงานของรัฐ ในกระบวนการปฏิบัติงานขั้นตอนการดําเนินงาน

ตางๆ รวมถึงการนําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงาน กิจกรรมการควบคุมประกอบดวย ๓ หลักการ  ดังน้ี 

 (๑๐) หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคให

อยูในระดับที่ยอมรับได 

 (๑๑) หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดานเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค 

 (๑๒) หนวยงานของรัฐจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม โดยกําหนดไวในนโยบาย ประกอบดวยผลสําเร็จที ่

คาดหวงัและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนํานโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

สารสนเทศเปนส่ิงจําเปนสไหรับหนวยงานของรัฐที่จะชวยใหมีการดําเนินการตามการควบคุมภายในที่

กําหนด เพื่อสนับสนุนใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดข้ึนไดทั้งจากภายในและภายนอก 

และเปนชองทางเพื่อใหทราบถึงสารสนเทศที่สําคัญในการควบคุมการดําเนินงานของหนวยงานของรัฐ การสื่อสาร

จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานมีความเขาใจถึงความรับผิดชอบและความสําคัญของการควบคุมภายในที่มีตอการ

บรรลุวัตถุประสงคสารสนเทศและการส่ือสารประกอบดวย ๓ หลักการ ดังน้ี 

  (๑๓) หนวยงานของรัฐจัดทําหรือจัดหาและใชสารสนเทศที่เก่ียวของและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหมีการ

ปฏิบัติตามการควบคุมภายในกําหนด 

  (๑๔) หนวยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบที่

มีตอการควบคุมภายในซึ่งมีความจําเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กําหนด 

 (๑๕) หนวยงานของรัฐมีการส่ือสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเรื่องที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการ

ควบคุมภายในที่กําหนด 
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๕. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 

กิจกรรมการติดตามผลเปนการประเมินผลระหวางการปฏิบัติงานการประเมินผลเปนรายครั้ง หรือเปน

การประเมินผลทั้งสองวิธีรวมกัน เพื่อใหเกิดความมั่นใจวามีการปฏิบัติตามหลักการในแตละองคประกอบของการ

ควบคุมภายในทั้ง ๕ องคประกอบ กรณีที่ผลการประเมินการควบคุมภายในจะกอใหเกิดความเสียหายตอ

หนวยงานของรัฐ ใหรายงานตอฝายบริหาร และผูกํากับดูแล อยางทันเวลา กิจกรรมติดตามผลประกอบดวย        

๒ หลักการ ดังน้ี 

 (๑๖) หนวยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดําเนินการประเมินผลระหวางปฏิบัติงาน และหรือการ

ประเมินผลเปนรายครั้งตามที่กําหนด เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบของการควบคุม

ภายใน 

 (๑๗) หนวยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารขอบกพรอง หรือจุดออนของการควบคุมภายในอยาง

ทันเวลาตอฝายบริหารและผูกํากับดูแล เพื่อใหผูรับผิดชอบสามารถสั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม 

 

 

 

การประเมินผลการควบคุมภายใน 
 

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัววาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ขอ 5 ไดกําหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีคณะกรรมการคณะหน่ึง โดยมีหนาที่ 

ดังน้ี (1) อํานวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน  (2) กําหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายใน

ในภาพรวมของหนวยงานของรัฐ (3) รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในใน

ภาพรวมของหนวยงานของรัฐ (4) ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหนวยงานในสังกัดที่เก่ียวของ 

(5) จัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใจระดับหนวยงานของรัฐ ทั้งน้ี องคประกอบและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการ ใหเปนไปตามที่หนวยงานของรัฐกําหนด 

เทศบาลตําบลบานหมอในฐานะหนวยงานของรัฐ มีการแตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการควบคุม

ภายในของเทศบาลตําบลบานหมอ ตามคําสั่งเทศบาลตําบลบานหมอที่ 71/2567  ลงวันที่ 24 เมษายน 2567 

เพื่อทําหนาที่ดังกลาวในระดับหนวยงาน และกําหนดใหมีการประเมินผลการควบคุมภายในระดับสวนงานยอย

(สํานัก/กอง) เสนอตอคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาลตําบลบานหมอ ภายในระยะเวลาที่

กําหนด 
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การกําหนดขอบเขตและวตัถุประสงคของการประเมิน 
ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัววาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ไดกําหนดขอบเขตการประเมินผลการควบคุมภายในโดยใหเปนไปตามภารกิจตาม

กฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานหรือภารกิจตามแผนการดําเนินงานหรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงาน แบงไดเปน 

2 สวน ดังน้ี 

1.ดานภารกิจหลัก/นโยบายสําคัญ 

เปนภารกิจการดําเนินการที่สําคัญตามกฎหมาย นโยบาย แผนงาน/โครงการ โดยเปนการควบคุม

กระบวนการสําคัญที่ทําใหงานภารกิจหลัก/นโยบายสําคัญบรรลุวัตถุประสงค เพื่อใหมีการวางแผนการดําเนินงานที่

เหมาะสม การปฏิบัติงานเปนไปตามแผนงานที่วางไว 

 2.ภารกิจสนับสนุน 

 เปนภารกิจสาํคัญที่มีบทบาทในการสนับสนุนภารกิจหลักของหนวยงาน ประกอบดวย 

 -การควบคุมดานงบประมาณ 

 เพื่อใหการวางแผนและการกําหนดวงเงินงบประมาณประจําปสอดคลองกับภารกิจ วัตถุประสงคและ

แผนงานของสวนราชการ และการใชจายงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสามารถบรรลุ

เปาหมายของสวนราชการ 

 -การควบคุมดานบริหารทรัพยากรบุคคล 

 เพื่อใหมีการกําหนดนโยบายดานบุคลากรที่ชัดเจนและสอดคลองกับเจตนารมณการสรางระบบการบริหาร

จัดการที่ดี กระบวนการในการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความ

สอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ นโยบายของรัฐบาล รวมถึงเสริมสรางใหบุคลากรใน

หนวยงานมีจริยธรรมและจิตสํานึกที่ดีตอการปฏิบัติงานและตอหนวยงาน 

 -การควบคุมดานการเงินและทรัพยสิน 

 เพื่อใหการรับ-จาย และการควบคุมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและถูกตองตามที่มีระเบียบกําหนดไว มี

การบันทึกรายการบัญชีเปนไปดวยความถูกตอง และสามารถรายงานขอมูลทางการเงินไดถูกตอง ครบถวนและ

เชื่อถือได สามารถนําไปใชในการตัดสินใจได มีการวางแผนเก่ียวกับการจัดหา และการดูแลทรัพยสินของหนวยงาน

ใหเปนไปดวยความเหมาะสมและมีการใชงานอยางมีประสิทธิภาพ การจัดหา การจําหนายทรัพยสินของหนวยงาน

มีความโปรงใส และเปนไปตามระเบียบของทางราชการ และมีการควบคุมการใช การเก็บรักษาทรัพยสินของ

ราชการเหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุด สามารถปองกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนได 
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 -การควบคุมดานการปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ 

 เพื่อใหมีการกําหนดแนวทางการควบคุม และปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เหมาะสมเกิด

ประสิทธิผลตอการดําเนินงานของสวนราชการ มีการกํากับดูแล มีการดําเนินการแกไขปญหาจากการไมปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบ ขอบังคับ ในระยะเวลาที่เหมาะสม ปองกันความเสียหายหรือความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจาก

การไมปฏบิัติตามกฎหมายระเบียบ และขอบังคับ 

 -การควบคุมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 เพื่อใหขอมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มาตรฐานและเปน

ปจจุบัน อุปกรณ Hardware, Application Software ระบบเครือขาย มีความพรอมใชงานและเพียงพอตอการ

ปฏิบัติงาน ระบบงานมีความปลอดภัย มีกระบวนการดําเนินงานที่ชัดเจน สมบูรณ และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

 

 

 

แบบรายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน 

 

การจัดทํารายงานการประเมินผลกการควบคุมตามหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงาน

ภาครัฐ ประกอบดวยการจัดทํารายงานในระดับหนวยงานของรัฐ  ซึ่งหมายถึงในภาพรวมของเทศบาล การจัดทํา

รายงานระดับสวนงานยอย หมายถึง สํานัก/กอง และการรายงานโดยผูตรวจสอบภายใน 

 

ระดับหนวยงานของรัฐ 

 ในภาพรวมของเทศบาลตําบลบานหมอ มีรายงานที่ตองจัดทํา 4 แบบ ดังน้ี 

 1.แบบ ปค.1 

 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 เปนหนังสือรับรองการควบคุมภายใน เพื่อใหความเห็นวาระบบควบคุมภายในที่ใชอยูของเทศบาลตําบล

บานหมอมีประสิทธิผล และมีความเพียงพอที่จะสนับสนุการดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือไม 

เพียงใด 

๒. แบบ ปค. ๔ 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

เปนการสรุปผลการประเมินแตละองคประกอบของการควบคุมภายในในภาพรวมของเทศบาลตําบล  

บานหมอ โดยประมวลขอมูลจากการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในของสวนงานยอยภายใน 

ประกอบกับความเห็นของผูบริหาร 
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๓. แบบ ปค. ๕ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เปนรายงานสําหรับบันทึกกระบวนการในการประเมินผลการควบคุมภายใน ที่ระบุกิจกรรมการควบคุม

หรือวิธีปฏิบัติ การประเมินผลการควบคุม พรอมทั้งนําเสนอกิจกรรมที่มีจุดออนหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู และระบุ

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในและผูรับผิดชอบ ในภาพรวม ซึ่งประมวลผลขอมูลมาจากรายงานการ

ประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) ของหนวยงานในสังกัด โดยกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินการตาม

แผนการปรับปรุงไวอยางชัดเจน 

๔. แบบติดตาม ปค. ๕ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในงวดกอน 

เปนรายงานการติดตามความกาวหนาของผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ

งวดกอน ซึ่งไดรายงานไวใน แบบ ปค. ๕ ในรอบสิ้นปงบประมาณที่ผานมา โดยตองรายงานสถานะการดําเนินการ

วาอยูในสถานะการดําเนินการใด ระบุรายละเอียดของวิธีการติดตามและสรุปผลการประเมนิ/ขอคิดเห็นใหชัดเจน 

 

 
ระดับสวนงานยอย (สํานัก กอง) 

การดําเนินการประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับสวนงานยอย(สํานัก/กอง)ของเทศบาลตําบลบานหมอ 

มีรายงานที่ตองจัดทํา ๓ แบบ ดังน้ี 

๑. แบบ ปค. ๔ 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

เปนรายงานสําหรับบันทึกการประเมินองคประกอบตามมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ 

ไดแก สภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และ

กิจกรรมติดตามผล โดยใหหนวยงานนําเสนอผลการประเมินแตละองคประกอบโดยนําหลักการทั้ง 17 หลักการที่

อยูภายใตองคประกอบมาวิเคราะห และสรุปผลการประเมินโดยรวมของทั้ง 5 องคประกอบ ไวในสวนทายของ

แบบรายงาน 

๒. แบบ ปค. ๕ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เปนการรายงานสําหรับบันทึกระบวนการในการประเมินผลการควบคุมภายในที่ระบุกิจกรรมการควบคุม

หรือวิธีปฏิบัติ การประเมินผลการควบคุม พรอมทั้งนําเสนอกิจกรรมที่มีจุดออนหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู และระบุ

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในและผูรับผิดชอบ ในภาพรวมของหนวยงาน ซึ่งประมวลผลขอมูลมาจาก

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน(แบบ ปค.5) ของหนวยงานในสังกัด โดยกําหนดผูรับผิดชอบในการ

ดําเนินการตามแผนการปรับปรุงไวอยางชัดเจน 
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๓. แบบติดตาม ปค. ๕ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

เปนรายงานสําหรับบันทึกความกาวหนาของผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ของงวดกอน ซึ่งไดรายงานไวใน แบบ ปค. ๕ ในรอบส้ินปงบประมาณที่ผานมา โดยตองรายงานสถานะการ

ดําเนินการวาอยูในสถานะการดําเนินการใด ระบุรายละเอียดของวธิกีารติดตามและสรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น

ใหชัดเจน 

ผูตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน มีรายงานที่ตองจัดทํา ๑ แบบ คือ 

แบบ ปค. ๖ 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 

เปนรายงานสาํหรับบันทึกผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาลตําบลบานหมอ 

วามีการปฏิบัติตามอยางตอเน่ือง เพียงพอ เหมาะสม และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน

และหลักเกณฑปฏิบัตกิารควบคุมภายในสําหรับหนวยงานภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบฟอรมรายงานการควบคุมภายใน 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(ระดับหนวยงานของรฐั) 
 

เรียน   นายอําเภอบานหมอ 
 
 ............................................................  ไดประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยงาน สําหรับป
สิ้นสุดวันที่ ........................... ดวยวิธีการที่หนวยงานกําหนดซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคมุภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อให
ความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา ภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการ
ดําเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานที่เก่ียวกับการเงิน และไมใชการเงินที่เชื่อถือได ทันเวลา 
และโปรงใส รวมทั้งดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน 

 จากผลการประเมินดังกลาว ............................................................ เห็นวา การควบคุมภายใน
ของหนวยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเน่ือง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคมุภายในสาํหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใตการกํากับดูแลของ
นายกเทศมนตรีตําบลบานหมอ 

 
 
      ลายมือชื่อ...................................................................... 
      ตําแหนง........................................................................ 
       วันที่..............เดือน........................พ.ศ............ 

 
กรณีมีความเส่ียงสําคัญ และกําหนดจะดําเนินการปรับปรุงการควบคมุภายในสําหรับความเสี่ยงดังกลาวใน
ปงบประมาณ/ปปฏทิินถัดไป ใหอธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้ 
 อยางไรก็ดี มีความเสี่ยงและไดกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปงบประมาณหรือปปฏิทิน
ถัดไป สรุปไดดังน้ี 
 1. ความเส่ียงที่มีอยูที่ตองกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (1) 

 1.1 …………………………………………………………………………………………………………………….. 
 1.2 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (2) 
 2.1 …………………………………………………………………………………………………………………….. 
 2.2 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

แบบ ปค. 1 

(ชื่อหนวยงาน) 

(ชื่อหนวยงาน) 



คําอธิบายแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหนวยงานของรัฐ) (แบบ ปค. 1) 

 

(1)  ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยูซึ่งมีผลกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงคของแตละภารกิจ 

(2) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อปองกันหรือลดความเส่ียงตาม (1) ในปงบประมาณ หรือปปฏิทิน

ถัดไป 

  



ชื่อ...........................(สํานัก/กอง)................................................ 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด วันที.่............................. 

 
(1) 

องคประกอบของการควบคุมภายใน  
(2) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป  
1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
 ………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………….. 

 
...................................................................... 
...................................................................... 
...................................................................... 

2. การประเมินความเส่ียง 
 ………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………….. 

 
...................................................................... 
...................................................................... 
...................................................................... 

3. กิจกรรมการควบคุม 
 ………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………….. 

 
...................................................................... 
...................................................................... 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 ………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………….. 

 
...................................................................... 
...................................................................... 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
 ………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………….. 

 
...................................................................... 
...................................................................... 

 
ผลการประเมินโดยรวม  (3) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 

 

      ลายมือชื่อ...................................................................... 
         (................................................................) 
      ตําแหนง........................................................................ 
       วันที่..............เดือน........................พ.ศ............ 

 

แบบ ปค. 4 



คําอธิบายแบบรายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 

 

(1) ระบุองคประกอบของการควบคมุภายใน 5 องคประกอบ 

(2)ระบุผลการประเมิน/ขอสรุปของแตละองคประกอบของการควบคุมภายในพรอมความเส่ียงที่ ยังมีอยู/

จุดออน 

(3)สรุปผลการประเมินโดยรวมขององคประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องคประกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
ชื่อหนวยงาน...............(สํานัก/กอง)........................... 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ .................................... 

 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหนวยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดําเนินการ หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่สําคัญ
ของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(2) 
ความเส่ียง 

 

(3) 
การควบคุม
ภายในที่มีอยู 

(4) 
การประเมินผล

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเส่ียง 
ที่ยังมีอยู 

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ/ 
กําหนดเสร็จ 

 
 
 
 
 
 

      

 

 

 

          ลายมือชื่อ...................................................................... 
             (................................................................) 
          ตําแหนง........................................................................ 

          วันที่..............เดือน........................พ.ศ............ 

 

แบบ ปค. 5 



คําอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
 

(1)  ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดาํเนินงาน หรือ ภารกิจอื่น ๆ ที่
สําคัญของหนวยงานของรัฐ และวัตถุประสงคของภารกิจดังกลาวที่ประเมิน 
(2) ระบุความเสี่ยงสําคัญของแตละภารกิจ 
(3) ระบุการควบคุมภายในของแตละภารกิจ เพื่อลดหรือควบคุมความเส่ียง เชน ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน กฎเกณฑ  
(4) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในวามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอยางตอเนื่องหรือไม โดยอาจระบุใน
ลักษณะตาง ๆ เชน มีการกําหนดหรือสั่งการอยางเปนทางการ มีการปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และชวยใหงาน
สําเร็จตามวัตถุประสงค และหรือความเส่ียงที่ลดลงหรือสามารถปองกันได คุมคากับตนทุนหรือคาใชจายในการ
ควบคุมความเสี่ยงดังกลาว 
(5) ระบุความเส่ียงที่ยังมีอยูซึ่งมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของแตละภารกิจ 
(6) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงตาม (5) ในปงบประมาณ ห รื อ ป ป ฏิ ทิ น
ถัดไป 
(7) ระบุชื่อหนวยงานที่รับผิดชอบและกําหนดแลวเสร็จ (วัน เดือน ป) ของการปรับปรุงการควบคุมภายใน กรณี
การจัดทํารายงานในระดับกระทรวงหรือในภาพรวมของจังหวัด ใหระบุชื่อหนวยงานของรัฐในระดับหนวยงานของ
รัฐ เชน กรม ก. สํานักงาน ข. เทศบาลตําบล ค. เปนตน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 

 
เรียน................................................................................ 
 
 ผูตรวจสอบภายในของ................................ ไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ
หนวยงาน สําหรับปส้ินสุดวนัที่........เดือน.............พ.ศ.......... ดวยวิธกีารสอบทานตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง        
วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา ภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการ
ดําเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานที่เก่ียวกับการเงิน  

 จากผลการสอบทานดังกลาว ผูตรวจสอบภายใน เห็นวา การควบคุมภายในของ...........................
มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 

 

 
     ลายมือชื่อ...................................................................... 
      (................................................................) 
     ตําแหนง........................................................................ 

           วันที่..............เดือน........................พ.ศ............ 

 
 
กรณีไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแลว มีขอตรวจพบหรือขอสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายในสําหรับความเสี่ยงดังกลาว ใหรายงานขอ
ตรวจพบหรือขอสังเกตดังกลาวในวรรคสาม ดังนี ้
  อยางไรก็ดี มีขอตรวจพบและหรือขอสังเกตเก่ียวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือ
การปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปไดดังนี้ 
 1. ความเส่ียง (1) 

 1.1 …………………………………………………………………………………………………………………….. 
 1.2 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

 2. การควบคุมภายในและหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน (2) 
 2.1 …………………………………………………………………………………………………………………….. 
 2.2 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

  
  

แบบ ปค. 6 



คําอธิบายแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของผูตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 6) 

 
(1)  ระบุขอตรวจพบและหรือขอสังเกตของผูตรวจสอบภายในเก่ียวกับความเส่ียง 
(2) ระบุขอตรวจพบและหรือขอสังเกตของผูตรวจสอบภายในเก่ียวกับการควบคุมภายในและหรอืการปรับปรุง
การควบคุมภายใน เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงตาม (1) 
 
 


